Cédula de evaluacién de la gestidn financiera - SHCP

Convenio de Administracion por Resultados del Centro de Investigacion Cientifica y
de Educacion Superior de Ensenada (CICESE)

Ejercicio evaluado= 2011

De conformidad con |8 clausula sexta del convenio de administracion por resulfades (CAR) suscrito
pod Centra de Investigacion Cientifica y de Educadon Superior de Ensenada (CICESE), el Consepn
Macional de Ciencia ¥ Tecnologla (CONACYT), la Secretaria de la Funcion Fablca (5FF) y esta
Secretaria de Hadends y Crédita Publica (SHCPF), vy por lo dispuesto en la Ley ge Ciencia y
Tecndlogia, esta SHCP emite ja presente evaluacitn al cumplimiento de los compromisos asumidos
por &l CIGESE en concordancia con lo previsto por las disposiciones aplicables &l Sislema dé
Evaluacion al Desempefio (SED). En esos Wrminos, se evalia la gesban financiera, es decir, el
balance entre I3 apleacion de los recursos poblicos y e resultado e impacto de la ejecuckon de los
programas en la consecucidn de las metas propuestas y el Beneficlo social que representa.

La presente evaluacion se remite al Consejo Nacional de Ciencla y Tecnologia a efectn de que se dé
cumplimiento al Qitimo pamafo del articulo 5% de la Ley de Ciencia y Tecnologla

Informacion.- La evaluacién de la gesfion financera se realza a partir del informe que el CICESE
arviia con oficio Mo, G200-060/12 por conducte de ks coordinadera sectorial, por lo que pata efectos
de asta evaluacidn Unicaments se considera & informe sefalado.

Anexo |, Programa Estratégico do Mediano Plazo.-

Si béen &l Centro inicia su informe haciendo referencia a las olsusulas del CAR sobre |os objetivos del
mismo y los compromisos que asume, en e mlorme fio s presenia ningdn elementa sobre el anexo |,
sino que se remite al punto 5 del orden del dia de la informacidn comespondients a su prixima drganc
de gobiemo. En orden a lo-anterior, se insiste que &l CAR es un compramiso suscrito por el Centro y
que el marce del CAR incorpora un contexto diferente @ lo que por lo gensral se presents en un
informe de autoevaluacitn en un érgano de gobiemno. En este sentido. lo gue se esperaba era que &f
Centro informara sobre fa elecucién del anexo |, es decir, el Ceniro propene en &l Anexo | una "Viskon
Amgliada” como una manera de precisar ka gestion interna y establecer con claridad el rumbo a
soguir en of desamollo del Centro. a parlir de fa misma definid ejes reclones, mMismos que
desembocaron en objetivos estralégicos (13) y a partir de ahi s& definen metas especificas a akcanzar,
por ko tanto, esta SHCP esperaba se rindieran elemenios que permilieran evaluar la pertinencia de la
programacion de medianc plazo original, conocer las causas de los resullados y, en su caso, de los
retrases en la obiencion de los mismes; conocer &l efecto de los diversos agenles exiemos en la
gestion del Centro; evaluar si las proyecciones fmancieras y de inversion (que debieron incluirse en el
anexo) fueron las adecuadas o i se requiere un replanteamiento de las mismas, etc. For lo anterior, ¥
en & marco del CAR. no hay elementos para evaluar este anexo. Aun cuando en la evaluacidn
anterar se hizo la misma cbservacion, el Caniro la soslaya v repite &l mismo esquema, por o cual 52
exhorda al CICESE a dar la importancia al significado y responsabiidad que deriva de la suscipcion
de un Convenis de Administracion por Resuliados a través del cual se fijan compromisos con
resulfados de impacio en |3 sodedad, principalments,

Anexo i, Programa Anual de Trabajo 20111 .-

Si blen el programa anual de trabajo 2011 micia haciends mencidn & los 13 cbjstivos estratégicos @
indicadores de desempefo del PEMP, no se vincula a éste, por tanio sy informe no guarda
comelagién con dicho programa de mediano plazo; no se precisa de qud manera se ha avanzado en i3
superacién de las debilidades delectadas. cdmo se han aprovechado las fortalezas ¥ oportunidades
en cada uno de los objetivos estralégicos. Se suglese af cenfro mstrumeniar programas anuales ce
trabajo que aterricen los objetivos y estralegias del PEMP, asi como las proyecciones financieras o
indicadores de desempefio, precisando bos datos del numerador y denominador que conforman dichos
indicadores de desempefio, lo que permitird proporcionar elemenios para ia evaluacion del CAR y sus
anexos. En este contexto, si bien se reconoce o esfuerzo del centro @1 destacar los logros an érminos
generales de aquelics peoyecios de investigackdn que considera de éxito, se esperaba conocer
también en un ofden |dgloo y consecuente con lo ya@ sedalado, los diferenies elemenios que
intervinieron para gue al Centro haya alcanzado o no las propuestas dadas a conocer en el programa
de trabajo 2011 En materia financiera de odigen e PAT 2011 no presenta datos sobre el particular ¥
&l informe gue presenta la entidad fampoco hace alusion a su epercicio presupuestano, por lo gue &8
conssdera que no hay elementos para evaluar la sfuacion inanciera del centro.
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Ansxzo lll, Critérios e Indicadores de Desempefio~- En generad, pard esle anexo de anicaments 4
indicadores, se esperaba no solo la referencia numeérica de los indcadores de desempefio, gue dge
ongen son insuficientes y se considerm que no refisjan la esencla del quehacer dal centro; conocer sl
ks mismos son csantificabled de una manera adecuada o se requiere considerar una metodologia
especifica; si demuestran con clandsd &l guehacer y los avances del cenlro, y sl estos demuestran de
manera adecuads la gensracian de impacios positivos ante la stciedad a partir de su formacién de
recursos humanos, ka investigacion clentifica ¥ la vinculacdn con ef seclor prvado y socal; fodo ello
por supuesto, sin soslavar (2 explicacién de las varaciones en bos indicadores ya comprometidos. Mo
abstante, el Centro presenta los indicadores comprometidos y lo alcanzado. solo haclends un breve
comeniaric respecio a fos elementos gue se estan conaiderando pars o dato dal numerador
denominador, sin explicar las causas o molhvos de los resullados ¥ su Impacto. Una vez mas se
exhona al Centro a tomar én cuenta lo que 58 espera coma infosme en este anexo,

Anexo ¥V, Matriz de Indicadores do Resultados del Marco Logico.-

En genesal se presenta un listado de indicadores, quee nd propismente una malriz de resultados de
marco IGgicn. Sa infirma que de una balera de 11 mdicadores 3 no se alcanzamn, Mo se dan
elementos respecto & las vanaciones en cuanio a lo akcanzado por lo cual no se tienen mayofes
elementos para una adecuada evaluacidn sobre los resultados, impacto ¥ berwficios, solucicn de
problemas, elo

Evaluacidn de la Gestidn Financlera 2011

1. En el marco del CAR esfa comesponde a la {ercera evaluacion en la que s2 observa que en
general la informackin que se presenia no es suficiente para evaluar adecuadamente los
resultades del CAR, se exhorta &l centro a rendir uninforme ofdenado andxo por anexo de los
compromises alcanzados on cada uno de élle2, su impaclo en la sociedad, economia, regidn etc,
los beneficios oblenidos. contribucion en su caso, a la solucidn de problemas especificos, stc, asi
comi 12 vinculacsin con las proyecciones financieras,

2. En el marco del SED es de nlerés de esta Secretania verificar la ejecucion de los programas y
presupuestos ge las entidades a fin de wentificar la eficienchk; economia v calidad del trabajo de
los Centros Publicos de Investigacion, asi como el impacto social del sjercicio del gasto piblico a
fin de proponer medidas conducentes a garantizar la obfencion de los resultados eaperados,
coadyuvar al desamolio y solucin de kos problemas de su entamao y Mejorar sus progesos,

1. Se identifica que en general el tema financiero no 82 acotd v 81 bien |03 ansxos pueden no conbar
con las suficientes herramientas de planeacidn estralégica, programaticas y de evaluacion de
impactos, ¥ o5 ndicadores pueden no estar reflefando convenientements of quehacer del Centro,
esfo no limita al Cenftre a presentar un mforme completo y drdenado sobre los avances  por cads
anexo, En este contexio, de acuerdo con las consideraciones de la coordinadors seciorial &l
respecio, seria conveniente aprovechar la coyunhea que 32 presentara a parir de 2013 para
realizar un verdadero ejerccio de planegcidn, programacian y presupuesiacein, Instrementando
wn Programa Estratégico de Mediano Plazo acorde a la realidad presupuestana die b entidad, o
Plan Macional de Desarrolio ¥ demas instrumenios de planescian y programacion, con objelivos
esiratégicos y especificos @ indicadores tanto estratégicos como di desempeno gque apoyen e
quehacer del cenire ¥ la solucion de problemas nacionales, sectoriales, regionales, slc. Lo que
conlleva @ revisar y enfiguecer cada uno de los anexos del CAR. En cuanta a la matriz de marco
Mpleo se exhorta 2 hacer un esfuerzo para gue £sta se instruments,

4. Bl CICESE no atendid a las recomendacionas de la SHCP en la evaluacion del ejercicio 2009 y
2010 gonoe se | solicitd incorporar las medicionss sobre &l costo administrativo por investigador,
el costo dotal promedio de recursos fiscakes ¥ propios por investgador, asi como el costo fofal
promedic por becario, por o gue se schicila & Cenlro dar alencidn a las observacionss,
sugerencias y solicitudes gue emanen de las avaleacicnes al CAR.

B. En glencion a los elementos preseniados por el CICESE vy en una escala dal 1 al 10, esta
Secrefarla de Hacienda y Crédito Publico considdera que dada la gestion financiera, programatica
y de resuliados, puede calificarse al Cenfro can un 6.5 (sl punto cnco),

AMEND DEL OFICID 31548107 F



