Reporte det Comité de Evaluacién Externa del Centro de Investigacion Cientifica y de
Educaciéon Superior de Ensenada, Baja California (CICESE).

Reunion del 8 y 9 de marzo de 2012

Presentes:

Dr. Exequiel Ezcurra Real de Azua (exequiel@ucr.edu)
Dr. Ignacio Galindo Estrada {igalindo@ucol.mx)

Dr. Bernardo Mendoza Santoye (bms@cio.mx)

Dr. David Mufioz Rodriguez (dmunoz@itesm.mx)

Dr. Sergio |. Salazar-Vallejo (ssalazar@ecosur.mx)

Dr. Gustavo Viniegra Gonzalez (vini@xanum.uam.mx)
Dr. Martin Merino Ibarra (mmerino@cmarl.unam.mx

Lugar y Formato:

La reunién se realizé en las instalaciones del CICESE en Ensenada. Exequiel Ezcurra

participé como Presidente, y Bernardo Mendoza Santoyo como Secretario, durante los dias
8 vy 9 de marzo de 2012.

El proceso de evaluacion comenzd el Jueves 8 con (1) una presentacién del Director
General sobre los avances de la institucion y seguimiento del Plan Estratégico, seguida de
(2) una reunién plenaria en el auditorio institucional con los investigadores y técnicos (sin la
presencia de miembros del grupo directivo del CICESE). Por la tarde, el Comité Externo de
Evaluacién participo, primero, en una reunion en la Sala de Juntas de la Direccion General
con el Comité de Docencia (alumnos y docentes) y, posteriormente, el Comité asistio a una
serie de presenfaciones del Director General y de los directores de las divisiones
académicas y las areas de apoyo, seguidas de discusion, preguntas y respuestas. Se
analizaron los temas estrategicos de la institucion y el avance en proyectos de
financiamiento externo, asi como los logros del afo 2011 y las cifras comparativas de
indicadores de anos anteriores.

El dia viernes 9 de marzo por [a manana, el Comité de Evaluacion Externa (Comité) tuvo
una sesion de discusidn privada en la Sala de Juntas de la Direccion General para preparar
el reporte de evaluacion, seguida de una sesidn final de discusion general con el grupo
directivo, y analisis de conclusiones.

Diagnéstico general:

L.a reunién del presente afo, 2012, completa el 6° afio de trabajo de la mayor parte de los
miembros del Comité. L.os miembros del Comité quieren resaltar los avances que ha tenido
el CICESE desde el inicio de las labores de este grupo en particular. Una serie de serios
desafios administrativos y financieros que amenazaban la continuidad de la institucion al
inicio de las labores del actual Comité en marzo de 2007, han sido superados de manera
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satisfactoria por la actual administracion, permitiéndole ahora al CICESE reflexionar sobre
una vision institucional de largo plazo. Esta mejoria en la marcha de la institucion fue
manifiesta en la reuniéon con el personal técnico y académico, y en la recuperacion por
parte de los miembros de la institucion de un sentido de orguilo y pertenencia. El Comité
quiere explicitamente felicitar a la Direccién y a los miembros del grupo directivo del
CICESE por los avances logrados.

£l CICESE ha continuado como uno de los centros de excelencia del Sistema de Centros
Publicos de investigacion del CONACYT. Entre otros indicadores de productividad y calidad
académica, la cantidad de investigadores en el SNI subid significativamente, con 150
investigadores (145 en 2011), y la cantidad de investigadores de niveles Il y Ill subi6 de 67
a 70. La productividad cientifica anual se mantuvo, con 205 articulos y capitulos en 2012, y
un cociente de 1.06 articulos cientificos arbitrados por investigador. Asimismo, durante el
dltimo afio se continud avanzando en el desarrollo de redes de colaboracion regional en
campos estratégicos como la oceanografia aplicada a la industria petrolera, la
biotecnologia aplicada a la farmacologia, la oceanografia de los ambientes pelagicos en la
Corriente de California, y los estudios de ciencias de la tierra aplicados a los eventos de
sismicidad en la region. Finalmente, el Comité quiere hacer notar con satisfaccion la
respuesta de la institucion a las recomendaciones emitidas el afio anterior.

Avances Logrados:

El Comité encontré una serie importante de avances que dan cumplimiento satisfactorio a
las recomendaciones emitidas en el anterior informe del mes de marzo de 2010:

1. Planeacion Estratégica. El Comité aplaude los avances logrados por la institucion en
afos anteriores para incorporar la opinion participativa de otros sectores de la sociedad —
empresarios, gobierno, académicos— en el proceso de planeacion estratégica, con el
objeto de integrar el punto de vista de estos sectores sobre el rol que puede jugar el
CICESE en la formulacién de grandes proyectos de ciencia orientada a la resolucion de
problemas de la sociedad. Los frutos de este esfuerzo continuado son visibles en la marcha
de |a institucion y en el perfil que la misma ha logrado en la region.

2. Posgrado. El Comité tomé nota con satisfaccion de la continuidad de los esfuerzos
realizados en 2011 para mantener y mejorar planes de estudio que permiten tener acceso
a las becas de CONACYT con vigencia de cuatro afios, dentro del Padrén de Posgrado de
Excelencia y la incorporacion del algunos posgrados al Nivel de Competencia Internacional.
Notamos asimismo con beneplacito los esfuerzos realizados para continuar impulsando la
imparticion de clases por parte de todos los investigadores.

3. Espiritu Institucional. En claro contraste con afios anteriores, durante esta sesion del
Comité se pudo notar una mejoria perceptible en las percepciones de los academicos Y
técnicos acerca de la marcha de la institucion, y en la recuperacion por parte de los



miembros de la institucion de un sentido de orgullo y pertenencia a una de las instituciones
académicas de mayor nivel en México.

Problemas persistentes:

1. Subsiste el problema de un envejecimiento progresivo del personal académico, Io
que conlleva la posible obsolescencia parcial de las técnicas de investigacion. Este
fendmeno sucede por falta de un mecanismo atractivo para la jubilacion y renovacion del

personal que existe en buena parte de los centros de investigacion y educacion superior de
la nacién.

Observaciones vy recomendaciones del Comité:

Este Comité Externo de Evaluacion (Comité) desea manifestar que durante los ultimos
siete afios se ha consolidado la posicion del CICESE como un centro de excelencia muy
destacado en los temas generales de la oceanografia, optica, las ciencias de la tierra y la
tecnologia informatica y de la computacién, segin lo atestiguan los registros de las
publicaciones en mas de 2,000 articulos en revistas indexadas desde 1975. Por lo tanto, el
Comité considera que es de interés regional y nacional el promover el continuado y mejor
desarrollo del CICESE, una institucion de excelencia destacada a nivel nacional para
estudiar y resolver problemas técnicos y cientificos de gran importancia para ei pais.

Después de deliberar sobre e! contenido y alcance de los avances y problemas
encontrados, y como resultado de las entrevistas con alumnos, investigadores, técnicos y
autoridades, y en base a sus discusiones, el Comité decidid hacer las siguientes
recomendaciones:

1. El Comité vié con satisfaccion el cumplimiento de la recomendacion numero 1 del
informe de evaluacion 2011, en la que se sugeria la necesidad de definir problemas
especificos, preferentemente interdisciplinarios, por resolver en las areas del conocimiento
del CICESE y en funcion de las demandas de nuestra sociedad. Las lineas aprobadas en
2011 (anélisis metagendmico y convertidores de energia del oleaje) deberan ser evaluadas
al final de 2 afios por un grupo de pares o revisores externos. El Comité recomienda se
tome la decision de ampliar o profundizar esta linea de respuesta a las demandas de
grandes problemas aplicados segln los recursos y los resultados que se obtengan
después de la evaluacion.

2. Asimismo, el Comité notd con beneplacito el cumplimiento de la recomendacion
numero 2 del informe 2011, en el sentido de fomentar reuniones periddicas en los
departamentos para discutir e informar sobre el estado que guarda la marcha de la
institucion, asi como mejorar el portal del centro con informacién de acuerdos y actas para
que se tenga una clara politica de transparencia de las practicas administrativas y de
conduccion del CICESE. El Comité recomienda mantener y profundizar esta linea de
acciones de gestion.
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3. En relacién al posgrado institucional, este Comité recomienda que cada posgrado
haga un diagnastico de su eficiencia terminal y establezca procedimientos que apoyen la
terminacion oportuna de los grados que otorga la institucion. EI Comité recomienda
considerar la posibilidad de hacer una reforma que permita integrar los programas de
posgrado de la Divisién de Oceanologia en un solo programa, con el fin de sumar sus
diversas fortalezas y fomentar la interaccion entre disciplinas. Con este proposito, el plan
de estudios deberia ser lo suficientemente flexible como para permitir que se disefie un
programa de estudios especifico para las diferentes areas y las necesidades curriculares
de cada alumno.

4. El Comité recomienda que el CICESE consulte al Coordinador del Foro Consultivo
Cientifico y Tecnologico sobre las alternativas de los sistemas de jubilacién, sobre la base a
los estudios actuariales realizados por ese foro, con miras a generar aliernativas jubilatorias
y provisionales de menor costo y capaces de liberar recursos financieros que permitan
renovar la planta académica de la institucion.

3. En atencion a las inquietudes expresadas por el grupo de técnicos e investigadores,
el Comité recomienda que en base al articulo 8 del Estatuto del Personal Técnico se revise
la asignacion de los técnicos de acuerdo a las necesidades actuales de la institucion.

6. El Comité vio con satisfaccion el que la institucion, junto con el CIBNOR, haya
creado una Unidad de Vinculacion y Transferencia del Conocimiento (UVTC), la primera en
el pais, asi como la generacidn de una serie de acciones por parte de la DIID para
promover la cartera de tecnologias y servicios desarrollados por la institucion. El Comité
recomienda la preparacion de un plan de negocios para la nueva UVTC, y, adicionalmente,
manifiesta su beneplacito por la autorizacidén otorgada por el Organo de Gobierno para la
creacién de la empresa Antibodiesfrom CICESE, en apego al numeral | del Articulo 51 de la
Ley Federal de Ciencia y Tecnologia.

7. El Comité recomienda que, adicionaimente a la evaluacion cuantitativa de la
productividad de investigadores y divisiones, el CICESE considere la pertinencia de realizar
un estudio de impacto bibliografico y académico de la institucion entera para incorporar a
sus informes de autoevaluacion, y que analice adicionalmente la pertinencia de incorporar
regularmente criterios cualitativos y de impacto que destaquen el valor cientifico,
tecnoldgico y social de la institucion, y permitan darle seguimiento a sus aportes.

E 8 fiondsses

Dr. Exequiel Ezcurra Real de Azua Dr. Bernardo Mendoza Santoyo
Presidente Secretario
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