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|.- DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
I.1.- Division de Fisica Aplicada.
a) Panorama General

La Division de Fisica Aplicada, formada por los departamentos de Ciencias de la Computacion, Electrénica
y Telecomunicaciones y Optica, cuenta con grupos de investigacion en las areas de Instrumentacion y
Control, Telecomunicaciones, Electrénica de Alta Frecuencia, Computacién Paralela y Distribuida,
Procesamiento de Imagenes y Vision, Computacion Cientifica, Ingenieria de Procesos y de Software,
Cémputo Evolutivo y Aprendizaje Asistido por Computadora, Fibras Opticas, Optica Fisica, Optica
Integrada, Laseres de Pulsos Cortos y Optica No Lineal.

Durante el afio 2003 cont6 con 54 investigadores, 23 técnicos, 9 secretarias y una delegada
administrativa. Del total de investigadores, el 92.6% cuenta con un doctorado y el 76% pertenece al
Sistema Nacional de Investigadores (S.N.l.). Por otra parte, todos los programas de posgrado de la
Division se encuentran dentro de los programas de excelencia del CONACYT. Estos datos y la
productividad de los investigadores en el periodo reportado asi como la observada en los Ultimos tres afios
demuestran que la Division de Fisica Aplicada esta entrando en una nueva etapa de madurez cientifica
lograda por el talento y el esfuerzo de su personal, y fomentada y modulada por las métricas que le han
impuesto organismos como el CONACyT y el S.N.l., asi como los propios estatutos del CICESE. Para
sostener y mejorar los frutos de esta madurez, la Division ha iniciado una etapa de planeacion que le
permita en un futuro realizar sus labores sustantivas con mayor coherencia, calidad y eficiencia. Para ello,
primeramente se tendran que definir ciertos criterios que marcaran el rumbo de la Division. El primer gran
tema por abordar sera el del posgrado en donde habra que definir claramente el perfil que se pretende dar
a nuestros egresados en funcion de la infraestructura humana y material con la que se cuenta, precisando
los mecanismos que garantizaran la calidad de los egresados asi como una adecuada eficiencia terminal.

Con el objeto de presentar un diagndstico mas detallado de la Division, en rubros subsecuentes se
abordara el estado particular de la planta académica, posgrado, proyectos externos e infraestructura
fisica.

b) Planta académica

En el convenio de desempefio del CICESE en lo referente al proyecto estratégico de desarrollo
profesional, se establece como un objetivo primordial orientar los esfuerzos hacia un programa integral de
desarrollo profesional que permita colaborar en la erradicacién de las debilidades del Centro. Para lograr
este objetivo, se propone como estrategia el mejoramiento del nivel académico de investigadores
promoviendo programas para que los investigadores que no cuenten con una formaciéon doctoral, la
obtengan.

La Division de Fisica Aplicada hace varios afios que ha atendido a este objetivo, lo que ha permitido que
durante el periodo que aqui se reporta, se notifique la obtencion del grado doctoral del dltimo investigador
de la Division que se encontraba en un programa de superacion académica. Este investigador pertenece
al Departamento de Optica, el cual se ha convertido en el primer Departamento de la Division en donde el
100% de sus investigadores son doctores. En la actualidad, el 92.6% de los investigadores de la Division
cuentan con el grado de doctor, y dadas las perspectivas de contrataciones y el nimero de investigadores
con maestria que no estan en programas de doctorado, se estima que al finalizar el afio 2004 el 92.7% de
los investigadores contaran con el grado de doctor. De alli en adelante, la proporcion de investigadores
con doctorado sélo podra aumentar ligeramente, por lo que en el largo plazo, esta proporcién sera de
alrededor del 93%.
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Por otra parte, en lo referente al proyecto estratégico de investigacion del convenio de desempefio, se
establece como un objetivo primordial conformar grupos cientificos y técnicos competitivos a nivel nacional
e internacional, para el fortalecimiento de las capacidades regionales y nacionales en los campos de
investigacion de competencia del CICESE. Para lograr este objetivo, se propone como estrategia
continuar con la formacion de cuadros de personal cientifico y técnico y mantener un crecimiento en la
planta de investigadores.

Atendiendo al objetivo y a las estrategias antes mencionadas, la Division de Fisica Aplicada continué con
los esfuerzos para aumentar el numero de investigadores y se realizd la contratacion de tres
investigadores con grado de doctor. Dos fueron contratados para el Departamento de Electronica y
Telecomunicaciones. Uno de ellos apoyarda el area de Control y el otro fortalecera el area de
Telecomunicaciones. El investigador restante fue contratado para el Departamento de Optica para
fortalecer la linea de investigacion de pulsos ultracortos que quedd debilitada con la partida del Dr.
Mehrdad Mohebi. Por otra parte, el Departamento de Ciencias de la Computacion también fue fortalecido
con la transferencia del Departamento de Optica hacia este Departamento del Dr. Vitaly Kober, quien
actualmente es un investigador titular “C”. A su vez, en el Departamento de Optica, un investigador nivel
S.N.L 1l proveniente del INAOE comenzé en éste una estancia sabatica que sin duda ayudara a fortalecer
la excelencia académica de este Departamento. Finalmente, se tiene aprobada por el Consejo Técnico
Consultivo la contratacion de la Dra. Carmen Maya, la cual reforzara el area de altas frecuencias del
Departamento de Electronica y Telecomunicaciones.

No hay que perder de vista que en el convenio de desempefio se establece que es necesario mantener el
balance entre investigadores establecidos e investigadores jovenes; entre lineas de investigacion
consolidadas y campos nuevos y emergentes. Para garantizar esta premisa, el Consejo Interno de la
Division emiti6 Consideraciones Generales y Particulares para la contratacion de nuevos investigadores
con el fin de tener una mejor seleccién de los candidatos y de los grupos de investigacion que los
acogeran. Este escenario no impide como se explica atinadamente dentro del convenio de desempefio,
gue la contratacion de jovenes investigadores produzca un efecto pernicioso en algunos indicadores de
desempefio como en el de pertenencia al S.N.I.. Con respecto a este punto, al 31 de diciembre de 2003, el
76% de los investigadores de la Division pertenecié al Sistema Nacional de Investigadores. Esta cifra
representa un decremento del 3% con respecto al porcentaje obtenido el afio pasado y es debido a tres
nuevas contrataciones de investigadores que apenas someteran su solicitud al S.N.I. por primera vez. Sin
embargo, se estima que para el afio 2004, se podria contar con el 81% de los investigadores en el S.N.I..
En la actualidad se cuenta con 4 Investigadores Nacionales de Nivel Ill, 8 de Nivel Il, 25 de Nivel 1y 4
Candidatos.

C) Posgrados

Otro proyecto estratégico del convenio de desempefio es el del posgrado, cuyo objetivo principal es el de
fortalecer la formacion de recursos humanos en maestria y doctorado en las areas de especialidad del
Centro. Una de las principales premisas de este proyecto es el de lograr ofrecer posgrados de alta calidad.
Al respecto, la Divisién responde con tres programas de maestria y tres de doctorado, estando los tres
primeros incluidos en el Padron Nacional de Posgrado SEP-CONACyYT (PNP), mientras que dos
programas de doctorado se encuentran en dicho Padron y el restante dentro del Programa Integral de
Fortalecimiento del Posgrado (PIFOP).

Debe mencionarse también, que la calidad de los posgrados de la Division ha aumentado sin afectar la
cantidad de estudiantes graduados. En efecto, se puede considerar que la cantidad de graduados de
maestria por afio de los posgrados de la Division es aceptable, y que el nimero de graduados de los
programas de doctorado va cada vez mas en ascenso. Durante el periodo reportado se tuvieron 32
graduados de maestria y 8 de doctorado. El nimero de graduados de doctorado por afio aumentara en los
siguientes afios, pues la matricula ha ido aumentando paulatinamente, y a la fecha se cuenta con 32
estudiantes de doctorado.
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d) Proyectos externos

Dentro del proyecto estratégico de investigaciéon enmarcado en el convenio de desempefio, se sefiala que
uno de sus objetivos es generar conocimiento cientifico por medio de la investigacién y la docencia a nivel
posgrado, promoviendo que contribuya directa o indirectamente al corto, mediano o largo plazo, a la
solucion de problemas regionales y nacionales. Para poder cumplir este objetivo, se ha promovido el
incremento en la captacién de recursos via proyectos de CONACYT a través de un factor en los estimulos
a la productividad basado en la captacién por afio, y se han otorgado apoyos para los impuestos de
importacion del equipo autorizado por el CONACYT en estos proyectos.

Por otra parte, el proyecto estratégico de crecimiento fisico tiene como uno de sus objetivos primordiales
el modernizar los bienes inmuebles, especificamente los relativos al equipamiento de laboratorios, talleres
y areas de apoyo a la investigacion y desarrollo tecnolégico.

Ante esta situacion, durante el periodo reportado, la Division de Fisica Aplicada responde capturando 10
proyectos de CONACYT de los 17 obtenidos en este rubro por todo el CICESE, capturando asi
Unicamente en el rubro de inversién 7,118,201.00 pesos que se usaran para el equipamiento de sus
laboratorios. Este escenario coloca a la Division con un total de 32 proyectos de investigacion del
CONACYT vigentes contando dos proyectos de la convocatoria LAFMI, dos de la convocatoria UC-
MEXUS CONACYT y uno de instalacion, lo cual representd una proporcion de 0.6 proyectos por
investigador. Cabe mencionar que esta proporcion alcanzada representa el cumplimiento de un objetivo
planteado en anteriores reportes en donde la cantidad de proyectos externos por investigador oscilaba
alrededor de 0.52.

En cuanto a proyectos de vinculacion con el sector paraestatal y privado, se contd con 4 proyectos, entre
ellos uno con la Universidad de California, otro con la empresa Centellax, Inc., otro con la Fundacién
Politécnico, A.C. y otro con fondos mixtos con el Estado de Aguascalientes. En general, el nimero de
proyectos de colaboracién con los sectores paraestatal y privado ha sido muy bajo y debe incrementarse
en los préximos afios, por esta razon durante el afio reportado, personal de los Departamentos de
Electrénica y Telecomunicaciones asi como del Departamento de Ciencias de la Computacion han estado
trabajando en la propuesta de un macro proyecto para la empresa de telecomunicaciones TELMEX.

e) Infraestructura fisica

El mayor problema que ha enfrentado la Division es la falta de espacio para alojar a nuevos investigadores
y estudiantes, y para tener nuevos laboratorios de investigacion. En particular, el nuevo Departamento de
Ciencias de la Computacion cuenta con instalaciones muy limitadas, debido a la contratacién de cinco
nuevos investigadores con doctorado en los ultimos cuatro afios. Ademas, su aula de clases es pequefia,
y tienen poco espacio de oficinas para alojar a sus estudiantes. De continuar este problema, la Divisién no
podria en el futuro contribuir de manera mas importante a la formacion de recursos humanos, a pesar de
una buena demanda en los posgrados de Electronica y Telecomunicaciones y Ciencias de la
Computacion. También la posibilidad de contratar nuevos investigadores se ve cada vez mas limitada por
la falta de espacio para oficinas y laboratorios.

Para resolver este problema, a la Division de Fisica Aplicada le fue asignado un sétano con una superficie
aproximada de 1,300 M2 en el nuevo Edificio Inteligente cuya construcciéon comenz6 a principios de 2002.
Dicha superficie sera ocupada por el Departamento de Ciencias de la Computacion. Sin embargo, esta
superficie no fue en un inicio planeada para ser habitada y su aprovechamiento y acondicionamiento
requiere de un estudio serio. Por tal motivo, el Departamento de Ciencias de la Computacién ha elaborado
encuestas y estudios de requerimientos de espacios y necesidades entre su personal y se ha apoyado
con los servicios de algunos arquitectos para elaborar una propuesta de acondicionamiento que
actualmente esta en estudio por las autoridades de nuestro Centro.
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I.2.- Division de Ciencias de la Tierra.

La investigacion que se realiza en la Divisién de Ciencias de la Tierra tiene dos vertientes. Por un lado
estan los estudios para comprender procesos geoldgicos y geofisicos locales o regionales y, por el otro,
estan los trabajos de metodologia, en los cuales se proponen ideas y técnicas para mejorar la realizacion
de los estudios. Por su vocacion y posicion geografica los estudios tienden a concentrarse en la Peninsula
de Baja California y sus alrededores, incluyendo el piso oceanico de sus mares aledafios. Sin embargo,
también se trabaja en el resto del pais y en el extranjero, generalmente en problemas estrechamente
relacionados con nuestro entorno mas inmediato. Respecto a los trabajos de metodologia, estos varian
desde cuestiones tedricas y algoritmos numéricos de simulacion, hasta el desarrollo o modificacion de
instrumentos de medicion.

Durante 2003 los logros mas relevantes se resumen en 28 articulos publicados en revistas con arbitraje,
10 tesis de maestria y 2 de doctorado concluidas.

Se llevaron a cabo trabajos en relacidon con 16 proyectos externos, de los cuales algunos terminaron y
otros siguen vigentes. Por este concepto ingresaron alrededor de 2.4 millones de pesos, segln se detalla
en los informes financieros. Esta cantidad representa un 70% del presupuesto interno ejercido en 2003.

Los ingresos provinieron de diversas instituciones, entre las cuales se cuentan la Comision Federal de
Electricidad, La Comisidn Estatal del Agua, UC-MEXUS, Gobierno del Estado de Baja California, Instituto
Municipal de Planeacién, XVII Ayuntamiento Constitucional de Tijuana, UNESCO, UCSD, Proteccion Civil
del Estado de Baja California, Universidad de Utrecht, CALTECH, Consejo de Recursos Minerales,
Instituto Mexicano del Petréleo y la National Science Foundation.

I.3.- Division de Oceanologia.

En la Division de Oceanologia se desarrolla investigacion cientifica, basica y aplicada, y se lleva a cabo la
formacién de recursos humanos a través de programas de maestria y doctorado en ciencias, con el fin de
contribuir al conocimiento integral y detallado del ambiente marino (oceanografico y meteoroldgico), de los
procesos que ocurren en él, de los organismos marinos y sus interacciones con el ecosistema, de las
caracteristicas de esos organismos y de sus constituyentes, con el fin de obtener beneficios para las
comunidades regionales en particular y para la sociedad en general.

Su quehacer cientifico se promueve con la visibn de consolidar grupos académicos y conformar la
institucién oceanogréafica mas importante de Latinoamérica y con un reconocido prestigio internacional.
Los programas de posgrado que se ofrecen son de la mas alta calidad, y su misiéon es mantenerlos con la
excelencia académica que los identifique como de los de mayor éxito ya que representa la mayor opcion
para los jovenes interesados en las ciencias del mar.

Con la investigacion cientifica que se desarrolla contribuye para alcanzar un entendimiento integral del
ambiente marino, con el fin de responder preguntas fundamentales y aplicar conocimiento propio para
obtener soluciones a problemas regionales y nacionales. En esta Divisiébn se concentra el grupo de
investigacion en las ciencias del mar mas consolidado de México y ella representa la Unica Divisién de
Oceanologia en los Centros Publicos de Investigacion del CONACYT, siendo ademas una de las
instituciones oceanograficas de mas reconocimiento en Latinoamérica.

Atendiendo a la preocupacion de la sociedad sobre fendmenos tales como los cambios en el clima, las
variaciones del nivel medio del mar, la ocurrencia de tsunamis, la declinacién del potencial pesquero, la
desaparicion de especies marinas, entre otros, se aboca a su entendimiento en virtud de que estan
asociados intimamente a los procesos naturales que ocurren en el océano, la atmdsfera marina y la region
costera. La investigacion cientifica que se lleva a cabo se enfoca a establecer y entender apropiadamente
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las bases de esas asociaciones y describir los procesos fundamentales que generan y controlan aquellos
fendbmenos.

Solamente adquiriendo ese conocimiento se podra avanzar en la utilizacion de los mares y la explotacién
de sus incalculables recursos naturales de una manera sustentable. Las innovaciones relacionadas al
ambiente marino son también el objeto de las actividades de investigacion cientifica de su personal, entre
las cuales se consideran los procesos para el apropiado cultivo de especies de interés comercial, y la
identificacién de compuestos activos y organismos con potencial farmacéutico y ambiental.

El personal adscrito a la Division es de 60 académicos, 53 técnicos de apoyo y 14 de apoyo
secretarial/administrativo. La poblacion estudiantil en el 2003 fue de mas de 150 jévenes incorporados a
los programas de posgrado, y mas de 30 en entrenamiento técnico para la elaboracion de tesis de
licenciatura.

A cerca de 20 afios de la creacion de la Division de Oceanologia, la investigacion que se desarrolla incide
en la mayoria de los mares de México, la region costera del noroeste de Baja California, el Sistema de la
Corriente de California, el Golfo de California y sus islas, el Pacifico Tropical mexicano, el Golfo de
Tehuantepec, la region del Caribe mexicano y el Golfo de México. Mientras que la participacion del
personal adscrito a la Divisién y sus estudiantes genera actividades de colaboracién con un gran nimero
de instituciones nacionales y extranjeras. Existe cooperacion en la investigacién cientifica que se
desarrolla, con académicos e instituciones de la mayoria de los paises de Latinoamérica, de un gran
namero de paises de Europa, y de Estados Unidos, Canad4, y Japon, entre otros.

La Division de Oceanologia esta constituida por los departamentos académicos de Acuicultura, Ecologia,
Oceanografia Biolégica y Oceanografia Fisica, ademas del Departamento de Embarcaciones
Oceanograficas a cargo de las actividades del B/O Francisco de Ulloa.

Los programas de posgrado de la Division estan incluidos en el Programa de Fortalecimiento del
Posgrado Nacional, del CONACYT. Los programas de Maestria y Doctorado en Ciencias con
orientaciones en Acuicultura y en Biotecnologia Marina (en conjunto entre el Departamento de Acuicultura
de nuestra Division y el de Biotecnologia de la Division de Biologia Experimental y Aplicada), estan
aceptados en el PIFOP y los programas de Maestria y de Doctorado en Ciencias en Ecologia Marina
(programa conjunto entre el Departamento de Ecologia y el de Oceanografia Bioldgica) y en Oceanografia
Fisica, en el Programa Nacional de Posgrado.
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Il.- ELEMENTOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACION

Il.a.- Infraestructura humanay material.

Infraestructura humana.

En 2003 CICESE cont6 con una plantilla operacional de 562 personas: 383 correspondiente al personal

cientifico y tecnoldgico, y 179 al personal de apoyo y administrativo.

Investigadores 184
Técnicos académicos titulares 6

Personal académico 190

Personal técnico 193

Personal cientifico y tecnolégico 383

Personal de apoyo y administrativo 179

Total del personal 562

En la siguiente tabla se muestra el grado y nivel del S.N.I. de los investigadores:

Investigadores con doctorado 162
Investigadores con maestria 21
Investigadores con licenciatura 1
Total de Investigadores 184
Investigadores del nivel Il en el S.N.I. 8
Investigadores del nivel Il en el S.N.I. 25
Investigadores del nivel | en el S.N.I. 78
Investigadores candidatos en el S.N.I. 16
Total de investigadores miembros del S.N.I. 127

En la siguiente pagina se muestra el desglose del personal del CICESE por departamento académico.
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DISTRIBUCION DEL PERSONAL CIENTIFICO Y TECNOLOGICO CORRESPONDIENTE AL

2003

cicese
Ecologia Ocearl(_)graﬁa Acuicultur_a— Ciencias dle,la Electronicay Optica Geologia Sl GeoAfisica Direcciéq,de No asig . por]
Fisica Biotec. Marina || computacion Telecom. Aplicada Planeacion Depto.
Investigadores Titulares 22 18 16 4 15 17 9 10 6 7 0 124
- MAESTRIA 2 1 2 0 0 0 1 2 0 0 0 8
-LICENCIATURA 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Investigadores Nacionales 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Candidatos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- DOCTORADO 20 17 14 4 15 17 8 7 6 7 0 115
Investigadores Nacionales 14 15 12 4 12 15 8 8 5 3 0 96
Candidatos 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
[mvestigadores Asociados 7 5 5 7 9 2 3 5 3 15 T 60 |
- MAESTRIA 0 3 1 1 3 0 0 3 0 2 0 13
-LICENCIATURA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investigadores Nacionales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Candidatos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- DOCTORADO 4 2 4 6 6 2 3 3 3 13 1 47
Investigadores Nacionales 2 1 2 3 2 0 0 0 0 4 0 14
Candidatos 2 0 2 3 0 1 1 0 1 4 1 15
[T&cnicos Académicos Titulares T 0 [ 0 0 0 T 0 2 0 2 6
- DOCTORADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- MAESTRIA 1 0 0 0 0 0 1 0 2 0 0 4
Candidatos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- LICENCIATURA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2
[Asistente de Investigacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
- MAESTRIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-LICENCIATURA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Candidatos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|T6t3|'|=e—rsona| Academico 20 23 21 11 24 19 1S 16 11 22 3 190
 Total Doctorado 24 19 18 0 21 19 11 10 9 0 1 190
Total Maestria 3 4 3 0 3 0 2 5 2 0 0 22
Total Licenciatura 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2 1
IS-N.I 18 16 17 10 14 16 10 8 [} 11 1 127
- Candidatos 2 0 3 3 0 1 1 0 1 4 1 16
- Nivel | 11 11 11 7 9 9 7 4 4 5 0 78
- Nivel Il 3 5 2 0 4 4 2 4 1 0 0 25
- Nivel 11l 2 0 1 0 1 2 0 0 0 2 0 8
ersonal Tecnico ity 20 11 4 8 11 K 24 10 0 a8l 193]
- Titulares 10 13 6 3 7 3 2 14 4 0 25 87
- Asociados 5 7 4 1 1 7 7 9 3 0 39 83
- Auxiliares 0 0 1 0 0 1 0 1 3 0 17 23
- Personal de apoyo 4 9 5 2 3 3 2 5 2 0 109 144
- Personal Administrativo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35 35
TOTALES 46 52 37 17 35 33 24 45 23 22 228 562
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Il.b- Productividad cientifico-tecnoldgica.

Articulos publicados con arbitraje 158
Articulos publicados sin arbitraje 4
Articulos enviados 43
Articulos aceptados 36
Capitulos de libros:

Publicados 25

En prensa 3

Enviados -
Libros editados 3
Articulos de divulgacién 14
Reportes técnicos 77
Conferencias invitadas 26
Participacion en congresos 268

En la siguiente pagina se muestra la estadistica de productividad por departamento académico
correspondiente a 2003.
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ESTADISTICA DE PRODUCTIVIDAD POR DEPARTAMENTO
cicese CORRESPONDIENTE A 2003
DIV. DE OCEANOLOGIA DIV. DE FISICA APLICADA DIV. DE CIENCIAS DE LA T.
Ecologia Oc. Fis. Acuicultura, Ciencias Elect. Optica Geologia Sismol. |Geof. Apl. Dir. De Total
Biotec. Mar. computac. |y Telecom. Planeacion

Numero de publicaciones con:
- Arbitraje 25 29 20 13 27 16 8 9 6 5 158
- Sin Arbitraje - - - - - - - - - 4 4
Numero de articulos aceptados
con:
- Arbitraje 0 6 9 0 8 2 2 4 4 36
- Sin Arbitraje - - - - - - - - - -
Enviadas: 0 4 7 2 1 4 8 7 3 43
Capitulos/Libros:
Publicados 3CL 9CL+1L 1CL 12 CL+2 L - - - - - 25 CL+3 L
Prensa - 1CL 1CL - 1CL - - - - 3CL
Enviados: - - - - - -
Articulos de divulgacion 10 2 2 0 0 0 0 0 0 0 14
Reportes Técnicos 10 12 39 0 7 1 0 0 0 8 77
Participacion en eventos:
- Art. En Extenso (Mem.) 0 0 0 23 54 2 1 2 1 0 83
- Asistencia y/o participacion 21 13 28 0 3 40 33 18 17 13 186
- Conferencias Invitadas 2 3 5 0 5 0 3 1 1 5 25
Total part. En congresos: 23 16 33 23 62 42 37 21 19 18 294
Formacién de Recursos Humanos
- Licenciatura - - - - - - - -
- Maestria 3 3 7 14 14 4+19@ 4 3 56
- Doctorado 2 - 2 - 4 4+3@ 1 - 17
NUmero de Estudiantes:
- Maestria 19 25 28 45 60 25+8 © 6 9 12 0 237
- Doctorado 21 4 15 7 16 7+13% 3 7 6 0 99
Rec. propios captados
en el ejercicio 2003 “ 1,534.1 4,193.0 911.4 0.0 33.8 391.3 351.9 994.8 377.8 310.0 9,098.1
OBSERVACIONES:
(1).- Tesis dirigidas por personal académico del CICESE en otras Instituciones.
(2).- Graduados en el area de Fisica de Materiales.
(3).- Estudiantes de maestriay doctorado en el area de Fisica de Materiales.
(4).- Miles de pesos.
(5).- El total de recursos propios ingresados es de: $16,774.8 la diferencia pertenece a ingresos por servicios, colegiaturas, productos diversos y apoyos.
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Il.c.- Formacion de recursos humanos y docencia.

Alumnos graduados de maestria y doctorado en programas de la institucion:

Graduados 2003 Graduados 2002
Doctorado 17 19
Maestria 56 60
TOTAL 73 79

Distribucion por programas de posgrado:

Acuicultura-Biotecnologia:
7 graduados de maestria

2 graduados de doctorado

Fisica de Materiales:
1 graduado de maestria

3 graduados de doctorado

Ciencias de la Computacion:

14 graduados de maestria

Oceanografia Fisica:

3 graduados de maestria

Ciencias de la Tierra:
10 graduados de maestria

2 graduados de doctorado

Optica:
4 graduados de maestria

4 graduados de doctorado

Electrénicay Telecom.
14 graduados de maestria

4 graduados de doctorado

Ecologia Marina:
3 graduados de maestria

2 graduados de doctorado

Asignaturas impartidas en los programas de maestriay doctorado de la institucién:

2003

2002

Cursos de posgrado impartidos

221

217
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Alumnos de posgrado atendidos:

2003 2002
Alumnos atendidos 342 Trim. | 292 Trim. |
284 Trim. 1l 242 Trim. 1l
336 Trim 1lI 266 Trim 11l
Solicitudes de ingreso recibidas 235 225
Solicitudes de ingreso aceptadas 171 203
Becas CONACYT 272 179
Becas S.R.E. 5 6
Becas PROMEP 8 6
Becas SUPERA 2 2
Becas M.G.PERU - 1
Becas COSNET - 1
Becas OEA 4 -

Tesis dirigidas concluidas (en programas de licenciatura, maestria o doctorado impartidas en la
institucion.

Fueron un total de 73 tesis concluidas, donde 17 fueron de dotorado y 56 de maestria.
Otras actividades:

Durante el afio 2003 se coordiné la presentacién de 252 examenes de ingreso en todo el pais, cifra que
muestra un decremento del 9 % con respecto al 2002. Del total de exdmenes presentados, 100 se
aplicaron en el CICESE y 138 en los campus nacionales del ITESM. Ademds, se presentaron nueve
examenes en las sedes del ITESM en paises sudamericanos. Por primera vez, se aplicé el examen PAEP
en linea en los lugares donde no existe sede del ITESM; se aplicaron cinco examenes de este tipo.

En coordinacion con el Departamento de Informatica, se implementé el formato para evaluacién de cursos
de profesores en linea, mismo que en esta primera oportunidad tuvo una respuesta del 80% de
participacion de los estudiantes. Este mecanismo permite la utilizacién de los resultados de una forma
inmediata por parte de las areas académicas, lo que ayudara al mejoramiento integral de los cursos que
se imparten en los diferentes posgrados.

Se atendié a egresados por medio de la pagina de egresados http://www.cicese.mx/egresados. Hasta
diciembre de 2003, egresaron 1057 estudiantes y se tiene contacto con 820 (77.5%).
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I.d.- Vinculacion.

Programacion y gestion de proyectos de investigacion y desarrollo bajo contrato.

Durante 2003, la Direccién de Vinculacién se involucré en 8 proyectos bajo contrato:

GRADO DE INGRESOS
NOMBRE DEL PROYECTO CLIENTE INICIO AVANCE MAS LV A
Variaciones fisicoquimicas estacionales TERMINADO $17.696.00
del agua de mar frente al predio Costa Shell Corporation Sep. 2002 a6l e
Azul. 7- mayo - 03. Olares
Energia Costa Azul, $17.800.00
Monitoreo de datos oceanograficos S.A. de C.V. (Sempra | Nov. 2002 EN PROCESO. déIa’res ’
Energy México)
Determinacion de zonas potencialmente TERMINADO $120,000
productoras de electricidad por medio de | SAHOPE Ene. 2003 pesos m.n.
turbinas edlicas 23 — mayo - 03
Estudios relacionados con la instalacion Comision Estatal de EN PROCESO. $1.308.000
de una planta desaladora de agua para Servicios Publicos de | Abr. 2003 eéos m n
la ciudad de Ensenada, B.C. Ensenada P o
Estudios adicionales para la localizacion Energia Costa Azul, $4.250.00
de fuentes de rocas para la construccion SA deC.V. Abr. 2003 TERMINADO délares
de un rompeolas frente al predio Costa (Sempra ' 4 - junio — 03
Azul, B.C. o
Energy, México)
. o . Terminales y
Estudios preliminares relacionados con Almacenes de TERMINADO
la instalacion de una terminal flotante de | Mméxico, S.A. de C.V., Jul. 19 — sep — 03 $36,400
regasificacion de gas natural licuado en TAMSA 28 -03 P délares
frente de Rosarito, B.C. . Acta 26-sep-03
(Moss Maritime)
Evaluacién de los mantos de sargazo y grfrgls\g?/sta Azul,
sus principales comunidades biéticas o o NO ACEPTADO $34,500
asociadas en frente al predio Costa Azul, | (Sempra délares
B.C Energy, México)
"Elaboracién de Anteproyecto de Normas
Mexicanas para Telecomunicaciones
Inaldmbricas”
Anexo Al
Elaboracion del anteproyecto de la
norma oficial mexicana
APY-NOM-154/1-SCT1
Anexo A2 Comision Federal de Ago. TERMINADO $510,000.00
Elaboracion del anteproyecto de la Telecomunicaciones, 19 diciembre 03 esoé .
proy COFETEL 2003 P

norma oficial mexicana
APY-NOM-154/2-SCT1
Anexo A3

Elaboracién del anteproyecto de la
norma oficial mexicana

APY-NOM-155/1-SCT1
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De los proyectos reportados, algunos fueron subcontratados en su totalidad o en parte a entidades
externas al CICESE (proyectos 1, y 5) y dos estan en proceso de desarrollo (proyectos 2 y 4). De éstos
ultimos, un proyecto esta siendo administrado por la Direccion de Ciencias de la Tierra (proyecto 4) bajo la

responsabilidad de Rogelio Vazquez Gonzalez.

Programacion y gestion de proyectos de investigacion y desarrollo patrocinados por diferentes

organizaciones.

Empresas grandes 13

PYMES 7

Gobierno federal, estatal y municipal 22

Organizaciones sociales (nacionales e internacionales) 5

CONACYT 38

Otras formas de vinculacién 30

TOTAL 115
Proyectos vigentes con otras instituciones, distribucion por division académica:
CIENCIAS
DE LA FISICA
INSTITUCION TIERRA OCEANOLOGIA APLICADA VINCULACION ADMON. TELEMATICA TOTAL

UC MEXUS-CONACYT 6 13 1 1 21
UC MEXUS 1 2 1 4
IAl 3 1 4
INST. INV. OCEAN. UABC 1 1
RESIDENCIAS HABITACIONALES DE TJ. 1 1
EL PASO CO. 1 1
SHELL MEXICO 4 1 5
VARIOS 2 1 1 4
INT. BUSINNES CONNECTION LTD. CO. 1 1
CANON 1 1
SEMPRA ENERGY MEXICO 1 1
EARTH CONSULTANTS INTERNATIONAL 1 1
TERMINALES Y ALMACENES MARIT. 1 1
COFETEL 1 1
COM. C. EUROPEAS 1 1 2
ANUIES-CSUCA 5 5
TEXACO 1 1
WOODS HOLE OC. INST. 2 2
SINVE 4 4
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INSTITUCION

CIENCIAS
DE LA
TIERRA

OCEANOLOGIA

FISICA
APLICADA

VINCULACION

ADMON.

TELEMATICA

TOTAL

UNIV. AUT. METROPOLITANA

UNIV. OF CALIFORNIA

MARATHON OIL CO.

KIOTO UNIV.

CHEVRON-TEXACO

COMISION MEX-EUA

EUA DEPT. OF AGRICULTURE

SEMARNAT

UNIV. MONTEREY BAY

FONDO MEX. CONSERV. NATURALEZA

STANFORD UNIVERSITY

UNIV. CORP. FOR ATMOSPHERIC

INST. NAL. DE ECOLOGIA

USDA FOREST SERVICE

SEMARNAT-CONACYT

TEXAS A&M UNIV.-CONACYT

SOL AZUL S.A.

CIAD A.C.

GRANJA VIZSOMAR

LAB. SILANES

N N I R L R R R R R R R R R RN

UNIV. DE COLIMA

CIcY

CENTELLAX

GOB. AGUASCALIENTES-CONACYT

IMP

N N NS

CFE

PARREE

UNIV. UTRECHT HOLANDA

GOB. EDO. BAJA CALIFORNIA

PEMEX

CEA

SCHOOL OF EARTH & ATMOSPH.
RESEARCH

N N A R )

CuDI

N N A e R A R I R R N I N N T T T S PN TR P TSN [ [ TSN [, W TN}

GRAN TOTAL

115

Convenios de Colaboracion.

Se signaron 36 convenios de colaboracidn con instituciones nacionales y 11 con extranjeras.

Institucién

Tipo

Objeto

Desarrollo, A.C. (ANIDE)

Academia Nacional de Investigacion y

General

Bases a través de las cuales las partes llevaran a cabo la
organizacion y desarrollo de las actividades conjuntas de

investigacion, acciones cientificas y culturales.

Academia Mexicana de Ciencias, A.C.

Colaboracién

Establecimiento de las oficinas de CICESE en el inmueble

"Casas Tlalpan’, sede de la AMC.
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Instituciéon Tipo Objeto
Ayuntamiento Constitucional de | Comodato Ratificacion de entrega en comodato predio en Zapopan,
Zapopan Jalisco a CICESE.
XVII Ayuntamiento de Ensenada, B.C. | Especifico Estudio de la Situacion actual de los poligonos 17, 18 y

2042 ante fenémenos perturbadores, plasmados en Mapas
de Riesgos.

California State University, Northridge
(CSUN)

Cost
Reimbursement

Organization of the CSUN-CICESE Workshop on
Occupational Safety and Ergonomics for the Maquiladora
Industry.

Centro de Estudios Universitarios
Xochicalco (CEUX)

Colaboracién

Desarrollo de actividades conjuntas que faciliten a ambas
instituciones el mejor logro de sus objetivos, llevando a cabo
programas de apoyo académico y proyectos de
investigacion tecnoldgica, con énfasis en la preparacion de
especialistas en areas de mutuo interés y la consolidacion
de las estructuras de docencia e investigacion.

Colegio de Michoacan (COLMICH),
Colegio de México, A.C. (COLMEX),
Centro de Investigacion Cientifica y de
Educacion Superior de Ensenada,
B.C. (CICESE), Universidad de
Colima (U. de C.)

Colaboracion.

Realizar conjuntamente varias investigaciones
multidisciplinarias sobre el litoral mexicano occidente del
Océano Pacifico.

CQMISION ESTATAL DE SERVICIOS
PUBLICOS DE TIJUANA (CESPT)

Colaboracién

Unir esfuerzos para la obtencion de informacion sobre
respuesta sismica.

Comisién Estatal del Agua (CEA) Contato de Realizar estudios relacionados con la instalacion de una
prestacion de planta desaladora de agua para la ciudad de Ensenada,
servicios B.C.
COVX PHARMACEUTICALS, INC. Scientific Scientific Advisory & Consulting Agreement.
Advisory &
Consulting
Comisién Federal de Electricidad | Contrato de Muestreo y andlisis quimico en la red piezométrica de Cerro
(CFE) Prestacion de Prieto.
Servicios
Comisién Federal de | General Aprovechar la infraestructura, el conocimiento, la
Telecomunicaciones (COFETEL) experiencia de sus recursos humanos y la capacidad en
administracion de ambos organismos para realizar
programas y estudios de interés comun.
Comisién Federal de | Especifico Elaboracién de los anteproyectos de tres normas oficiales

Telecomunicaciones (COFETEL)

mexicanas (NOM).

DOSECC, Inc.

Drilling Services

Gobierno del Estado de Baja| Contrato de Realizar Estudio Geol6gico en la zona de movimiento de
California Prestacion de masas de terreno de las colonias Cumbres del Rubi, Anexa
Servicios Ramirez y Tejamen, Delegacién San Antonio de los buenos,
Profesionales Tijuana, Baja California.
Punto 5.2
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Instituciéon Tipo Objeto
Instituto  Nacional de  Ecologia| General Bbases y lineamientos a través de los cuales se conjuntaran
(SEMARNAT) esfuerzos, capacidades y recursos con la finalidad de llevar
a cabo tareas y acciones de interés para ambos en materia
de investigacion cientifica, apoyo técnico, formacién de
recursos humanos, intercambio y difusion de resultados.
Instituto Nacional de Ecologia Colaboracién Monitoreo 2003 de los Céndores de California (Gymnogyps
Californianus) reintroducidos a la Sierra de San Pedro
(INE) Martir, Baja California.
Instituto Politécnico Nacional (I.P.N.) General Desarrollo de actividades conjuntas que faciliten el mejor
logro de sus objetivos, a través del programa de apoyo
académico y proyectos de investigacion cientifica y
tecnoldgica, con énfasis en la preparacion de especialistas
en areas de mutuo interés
Instituto Nacional de Ecologia (INE) General de
Colaboraciéon
Instituto Nacional de Ecologia (INE) Acuerdo de Realizacién de un taller sobre la restauracion y
Colaboracién Conservacion de Isla Guadalupe.
Instituto Tecnolégico y de Estudios | Convenio “Prueba de Admisién a Estudios de Posgrado “(PAEP).
Superiores de Monterrey (ITESM).
Instituto del Mar del Pert (IMARPE) Especifico de Ordenar, clasificar, codificar e inventariar las muestras de
Cooperacion zooplancton marino colectadas desde 1964 hasta el 2002.

Cientifica, Técnic
a y Educacional.

Instituto Municipal de Planeacion del | Especifico Elaboracién del estudio nominado “Actualizacién de los

H. Ayuntamiento de Tijuana limites de las zonas de riesgo asociadas a los depésitos de
residuos ubicados en terrenos de las Colonias Nueva
Aurora “B”, Nueva Aurora “D", Fausto Gonzalez y Cafi6n de
las Carretas en la Ciudad de Tijuana, B.C.

Instituto  Municipal de Planeacion | Especifico de “Delimitacion del Area no Apta para Asentamientos
(IMPlan) Colaboracion Humanos e Infraestructura Urbana en la Zona de
Movimiento de Masas de Terreno de las Colonias Cumbres
del Rubi, Anexa Ramirez y Tejamen, Delegacion San
Antonio de los Buenos, Tijuana, Baja California.

Laboratorios Silanes, S.A. de C.V. Carta de Deteccion de Mycobacterium tuberculosis empleando
Intencién anticuerpos recombinantes.

LORAX Consultores, S.A., de C.V. Contrato de Aprovechar la infraestructura, el conocimiento, la
prestacion de experiencia de sus recursos humanos, la capacidad en
Servicios de administracion y los recursos financieros para realizar
Consultoria diferentes estudios.

New Aquaculture, S.A. de C.V. Contrato de Asesoria y procesamiento de datos.
prestacion de
servicios.

Organizacion de los Estados| Acuerdo de Establecer un mecanismo de cooperacién general y

Americanos a través de la Agencia | cooperacion especial para coordinar las actividades de las partes y

Interamericana para la Cooperacion y fortalecer la educacién en las Américas.

el Desarrollo. (OEA)
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PEMEX Exploracion 'y Produccién | Especifico “Los servicios de Andlisis Palinolégico e integracién
(PEP) Bioestratigrafica del Terciario y Mesozoico del Golfo de
México".
PEMEX Exploraciéon y Produccién | Especifico “Evolucién Tectonoestratigrafica de las Cuencas del Norte

(PEP)

del Golfo de California”.

Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMARNAT),
Comisién Nacional de Areas Naturales
Protegidas (CONANP), Centro de
Investigacion Cientifica vy de
Educacion Superior de Ensenada,
B.C. (CICESE)

Colaboracién

Acciones de fomento, investigacion, difusion y educacion
ambiental, que apoyen la proteccion, conservacion, manejo
y aprovechamiento sustentable de los recursos naturales
del Area de Proteccion de Flora y Fauna “Islas del Golfo de
California” y de los Parques Nacionales “Bahia de Loreto” y
“Cabo Pulmo”, en lo sucesivo "LAS AREAS".

SHELL Servicios de México, S.A. de
C.V.

Contrato de
prestacion de
servicios
profesionales

Aasesor y consultor técnico independiente para el desarrollo
de las fases preliminares de una terminal de gas natural
licuado.

Terminales y Almacenes Maritimos de
México, S.A. de C.V. (TAMSA)

Contrato de
Prestacion de
Servicios

Realizar los estudios preliminares para la instalacion de una
terminal regasificadora flotante de gas natural licuado y un
gasoducto submarino en frente de las playas de Rosarito,
B.C.

The Mesoamerican Barrier Ref.
System Project (MBRS), Belice,
Guatemala, Honduras and Mexico

Memorandum of
Understading

Conservation and Sustainable Use of the Mesoamerican
Barrier Ref. Systems (MBRS).

United Nations Educational, Scientific | Activity — Proyecto RADIUS
and Cultural Organization (UNESCO) Financing

Contract
Universidad Nacional Auténoma de | Pdliza de Uso tiempo de barco del Bugue Oceanogréfico Justo Sierra.
México (UNAM) Fletamento
Universidad Nacional Auténoma de | Pdliza de Uso tiempo de barco del Buque Oceanografico Justo Sierra.
México (UNAM) Fletamento
Universidad Nacional Auténoma de | Pdliza de Uso tiempo de barco del Bugue Oceanogréfico Justo Sierra.
México (UNAM) Fletamento
Universidad Nacional Auténoma de | Pdliza de Uso tiempo de barco del Buque Oceanografico Justo Sierra.
México (UNAM) Fletamento

Universidad de California, Santa
Barbara Campus, Center for Chicano
Studies, (E.U.A.)

Memorandum of
Understanding

Intercambio de investigadores visitantes entre ambas
instituciones.

Universidad de Colima (U. de C.)

Especifico

Doctorado en Ciencias de la Computacion

Universidade Federal de Santa

Catarina , Brasil

Agreement

Developing cooperative research in activities involving basic
and applied ocean and earth science research and
development.

University of Toulon and the Var

Training Session

Assure a practical application of the knowledge acquired at

(ISITV) Agreement the University during pedagogical courses required for the
diploma.
Universidad de las Américas, Puebla. | Convenio Desarrollo de actividades conjuntas que faciliten a ambas

(UDLA)

instituciones el mejor logro de sus objetivos.
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Instituciéon Tipo Objeto

Universidad Iberoamericana, A.C. Convenio Desarrollo de actividades conjuntas que faciliten a ambas
instituciones el mejor logro de sus objetivos, a través de
programas de apoyo académico y proyectos de
investigacion cientifica y tecnolégica.

University of California, San Diego, | Service Assist CICESE in developing a high technology business

Extended  Studies and Public | Agreement accelerator on Information Technologies known as the

Programs (UCSD-ESPP) Centro de Innovacién en Tecnologias de la Informacion
(CITI).

University of Washington (UW) Agreement Assessment of Land Surface Hydrologic Predictability in the

NAME Region Using a Derived Long-term Land Surface
Data Set.

Se tramitaron ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) los siguientes productos:

Tres registros de la marca: dos para la marca CICESE en las clases 09 y 41, respectivamente, y uno para

un aviso comercial de EDCON.

Pago del titulo y cinco anualidades de la patente: Nuevo método para extraccion de elementos del circuito

eléctrico MESFETs. Otorgada al CICESE y desarrollada por el Dr. Apolinar Reynoso, investigador titular

del Departamento de Electronica y Telecomunicaciones.

Disefio del logotipo de Propiedad Industrial del CICESE, participantes M. C. Alvaro Armenta y M. C. Carlos

G. Lopez.

Resultados de actividades de capacitacién y educacion continua:

El Departamento de Educacion Continua realizé 41 actos de capacitacion, con una duracion total de 817

horas, atendiendo a 740 participantes, y una facturacion total de $ 843,910.00. La siguiente tabla desglosa

los resultados mencionados.

NOMBRE DEL CURSO CLIENTE DURACION ASISTENTES FACTURACION
(HORAS)
Fundamentos de Calidad Constructor de 6 15 7,200.00
Vivienda (COVI)
Andlisis de la organizacién del grupo COVI covi 8 15 9,600.00
Introduccion a los sistemas de calidad: Ccovi 8 15 9,600.00
ISO 9001:2000
Calidad Total: Planeacion e indices de covi 8 15 9,600.00
desempefio
Asesoria; andlisis y seguimiento covl 16 15 16,800.00
Validacién de un estudio de cargas SYSA 6 10 8,000.00
estéaticas en las plantas de Square D
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NOMBRE DEL CURSO CLIENTE DURACION ASISTENTES FACTURACION

(HORAS)

Andlisis de la organizacion de LACONS

LACONS 8 20 9,600.00
Curso taller sobre las Normas Mexicanas LACONS 8 20 9,600.00
para la evaluacion de la conformidad
(NMX-EC-17025-2000)
Revision y desarrollo de procedimientos en LACONS 8 20 9,600.00
base a los requerimientos de la
organizacion
Metrologia y cadenas de trazabilidad de LACONS 8 20 9,600.00
las mediciones del laboratorio
Andlisis de las instalaciones y condiciones LACONS 8 20 9,600.00
ambientales del laboratorio; tierra fisica en
instalaciones eléctricas, agentes fisicos
(lluminacién, ruido, etc.)
Asesoria de seguimiento LACONS 24 20 28,000.00
Revision documental y operativa de la LACONS 8 20 12,000.00
efectividad de un sistema de calidad por
un auditor externo independiente del
proceso de implementacion
Sensibilizacién e importancia de ALCOA 4 16 4,800.00
implementar un sistema de administracién
ambiental
Curso de capacitacion en las clausulas del ALCOA 16 16 19,200.00
estandar 1ISO 14001
Formacion de auditores internos ALCOA 16 16 19,200.00
Asesoria de seguimiento y preauditoria ALCOA 38 16 45,600.00
Tercer taller sobre seguridad y salud Varios 10 50 66,000.00
ocupacional y ergonomia en la industria de
Baja California
Dimensionamiento geométrico y Comair 16 17 19,600.00
tolerancias Rotron/Alberto

Duran
Capacitacion para el logro de la Schalage de 48 5 63,360.00
optimizacioén del disefio de cerraduras México
domésticas
Normatividad ambiental Cerveceria 8 16 12,000.00
Cuauhtémoc
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NOMBRE DEL CURSO CLIENTE DURACION ASISTENTES FACTURACION
(HORAS)
Normatividad ambiental Cerveceria 8 16 12,000.00
Cuauhtémoc
Cargas estéticas ALCOA 16 16 19,200.00
Microscopia 6ptica ENSAMBLES DE 24 12 28,800.00
PRECISION
Diplomado en Calidad Total Varios 100 18 49,925.00
Diplomado en Calidad Total Varios 100 15 49,925.00
Curso Taller de Integracién PRONATURA 16 20 12,000.00
Introduccién a los estandares de SAMSUNG 10 22 12,000.00
1ISO14000
Introduccion a los estandares de OHHSAS 10 25 12,000.00
18000
Normatividad ambiental 8 20 9,600.00
Hidrogeoquimica ambiental INEGI 40 25 55,000.00
Calibracién de camaras ITESM 16 20 19,200.00
Modelacién de hidrodinamica y calidad de ITAM 16 1 3,000.00
agua en lagos, estuarios y puertos
Revisién y asesoria sobre manifiesto de Smith Medical 16 10 19,200.00
impacto ambiental
Entrenamiento técnico en la operacion de Varios 20 22 24,000.00
granjas de camarén
Seguridad eléctrica TOYOTA 5 20 6,000.00
Video digital y HDTV SONY 24 25 34,800.00
Formacién de auditores internos 16 20 19,200.00
Tendencias en telecomunicaciones TELNOR 16 18 16,000.00
Tendencias en telecomunicaciones TELNOR 16 20 16,000.00
Diplomado en seguridad e higiene VARIOS 60 18 27,500.00
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Il.e.- Difusion y extension.

Se desarrollaron las siguientes actividades:

Edicién de doce numeros mensuales de la gaceta electrénica “TODoS@cicese”.

Organizacion de la participacion del CICESE en “Exportuaria 2003", evento realizado por la
empresa de Administracion Portuaria Integral (APl) de Ensenada, del 7 al 9 de agosto. Se
programaron 4 platicas de divulgacién y se montd equipo cientifico (oceanogréfico) en el area de
exhibiciones.

Conduccién del programa radiofénico “Educacién Continua”, que hasta el 30 de junio se transmitié
semanalmente a través de XEHC Radio Bahia.

Se elaboraron los guiones y se superviso la produccién de una serie de capsulas radiofénicas de
divulgacién que empezaron a transmitirse el 25 de septiembre en XS 92.9 FM.

Se organizo el 6 de noviembre la transmision a control remoto del programa “Foro 1590” de Radio
Bahia (XEHC, 1450 KHz) desde las instalaciones del CICESE.

Se organizo del 27 al 31 de enero la décima estancia de estudiantes ganadores del “XX Concurso
cientifico interbachilleres”, organizado por el Colegio de Bachilleres de Baja California.
Participaron 17 jovenes, provenientes de las principales ciudades del estado, quienes trabajaron
con investigadores y técnicos del CICESE.

Se organizé la estancia de 20 estudiantes de licenciatura provenientes de universidades y
tecnoldgicos de Sinaloa, Jalisco, Sonora, Nayarit, Guerrero, Colima, Michoacan, Distrito Federal y
Baja California, que participan en los programas del Verano de la Investigacién Cientifica y el
Verano de la Investigacién del Pacifico. La estancia se desarrollé del 30 de junio al 29 de agosto.

Con el plantel del CBTIS 41 de Ensenada, se organizaron dos platicas de divulgacién que fueron
sustentadas por los doctores Roberto Conte Galvan y Gilberto Lopez Mariscal, los dias 20 y 21 de
mayo. Otra platica mas, sobre Geologia, fue impartida en noviembre en la preparatoria del colegio
“Fray Junipero Serra” por Gabriel Rendén.

Del 3 de marzo al 13 de junio se organizé un ciclo de ocho conferencias de divulgacion por parte
de investigadores y técnicos del CICESE, en coordinacion con el plantel Ensenada del Colegio de
Bachilleres. A las platicas asistieron 1,070 alumnos en total.

Se coordind la participacion del CICESE en la 102 Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia.
Edgardo Cafién y Eduardo Morteo presentaron las platicas “Las chimeneas del Efeso” y “Los
némadas del mar”, respectivamente, en el Centro Cultural Tijuana, el 30 y 31 de octubre.

Del 27 al 31 de octubre se coordiné la participacién del CICESE en la “Semana de Informética” del
COBACH, plantel Ensenada. Participaron como conferencistas Rafael Kelly, Lidia Elena Gémez,
Raul Rivera, Victor Torres, Carlos Lépez y Enrique Elenes.

El 11 de junio se apoy0 la organizacion del primer encuentro regional “Ciencia para jévenes 2003”,
organizado en Tijuana por la Direccidon General de Educacién Tecnoldgica Industrial de la SEP.
Coordinamos la participacion de tres investigadores del CICESE como jurados en este certamen.

Se recibio la visita de doce grupos de estudiantes, de los niveles medio superior y superior. En
total, se calcula una asistencia aproximada de 600 visitantes.

En coordinacion con la Comision de Medio Ambiente del Congreso de Baja California,
organizamos el 19 de febrero el primer “Foro de consulta para la reforma integral de la Ley de
proteccién al medio ambiente para el estado de Baja California”.
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e Organizamos la participacion de seis jurados del CICESE en el XXI Concurso Cientifico
Interbachilleres, organizado por el Colegio de Bachilleres de Baja California el 28 de noviembre en
la ciudad de Mexicali.

e Se organizo el 5 de septiembre el seminario taller “Biotecnologia y sociedad”, que impartié el Dr.
Jorge Olmos a 33 profesores de educacién media superior de la region.

e Edicién del “Informe Anual 2002, con un tiraje de 1,000 ejemplares.

e Actualizacion del folleto promocional del CICESE, se editaron 800 ejemplares en espafiol y 1,000
en inglés.

e Actualizacion de la informacién del CD Rom institucional y se editaron 365 discos.

e Participacién en el disefio y preproduccion de los carteles que produjo el gobierno del estado de
Baja California para el stand que se monté en “Expomar 2003", evento organizado por la
Secretaria de Marina en Tampico, Tamaulipas, para conmemorar el Dia de la Marina.

o Disefié de la tarjeta Ladatel conmemorativa del 30 aniversario del CICESE, que la empresa
Teléfonos del Noroeste (Telnor) presentd en octubre de 2003.

I.f..- Situacién programatica — presupuestal.

Se presenta en anexo al final de este documento.

Il.g.- Indicadores de desempefio.

Se presentan en las siguientes paginas.
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FORMATO VII.8

ENTIDAD: CENTRO DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y DE EDUCACION SUPERIOR DE ENSENADA  (CICESE) 2003

Meta trimestral y anual programada "T"r:‘:Z’;‘fﬂ"l’ Calificacion ponderada por
Objeti Indicad Unidad de y anual trimestre y anual
Jetivo ndicador Medida 1° > B » Anual
Pr Pr Pr Programado Icanzad pr 10| 20| 30| 40| Anval | 10| 20 | 30 | 40 | Anual
(Generar conocimiento a través de proyectos de investigacidindice de Investigadores en S N | Investigadores A A A 130171 130171 130171 127171 . s . s
len las areas de especialidad del Centro Total de en'SN I/ total de en el SNI =076 =0.76 =0.76 =074
|Generar conocimiento a través de proyectos de investigacidindice de Publicaciones con arbitraje 1321171 132171 132171 134171
len las 4reas de especialidad del Centro Total de publicaciones con arbitraje / total de investigadores | Ublicaciones NA NA NA 077 ~0.77 ~0.77 078 2 20 2 20
[Fortalecer la vinculacion con [0s sectores pUblcos, privadog, oo broyectos CONAGYT
| social a ravés de proyectos de investigacion y desarrolio] ' °° °© depm ectos o ACVTpa [‘;b;' oe) mumerode | Recursos 4100171 36721171 4100171 22358/171 4100171 | 199701171= 43321171 10 635/171= 16632171 | eoesaviza= [ | ot ol sal s27| 200 s 20
Iservicios 6 de fay de 9 proys P captados (mdp)|  =23.97 =21.47 =23.97 =130.74 =23.97 11678 =25.33 75.75 =97.26 331.19
° investigadores
lcapacitacion
[Formar recursos humanos a nivel de maestria y doctorado |, - :
- Iy 7
len las areas de especialidad del Centro a través de Indice de nivel académico de planta docente Investigadores NA NA NA 15270 1160071 =093|152/171  =0.89 160171 =0.93] 5 5 5 5
Total de investigadores con doctorado / total de investigadoregcon doctorado =0.89

programas de posgrado de calidad reconocida
[Formar recursos humanos a nvel de maesiria y doctorado Calidad de programas de posgrado ) Programas enl 1616 1616 16116 1616
len las areas de especialidad del Centro a través de Niimero de programas en el padron de Excelencia / nimero d . NA NA NA 5 5 5 5

¢ ¢ padron =1.00 =1.00 =1.00 =1.00
lprogramas de posgrado de calidad
[Formar recursos humanos a nivel de maestriay doctorado |- ¢ por investigador Alumnos 66/171 56/171 66/171 56/171
len las areas de especialidad del Centro a través de P 0a NA NA NA o > o > 1 10 9 8

Graduados de maestria / total de investigadores graduados =0.38 =0.32 =038 =0.32

programas de posgrado de calidad reconocida
[Formar recursos humanos a nivel de maestria y doctorado
len las areas de especialidad del Centro a través de Indice de graduados de doctorado por investigador Alumnos NA NA NA 19171 i 10171 =0.11 A 33 30 30 30

¢ Graduados de doctorado / total de =0.11 =0.09 =0.09
lprogramas de posgrado de calidad reconocida
[Formar recursos humanos  nivel de maesiria y doctorado ndice de investigadores dedicado a la docencia ) 113171 [RVRRER O, . |
len las reas de especialidad del Centro a través de Investigadores que tienen labor docente / total de Investigadores NA NA NA - 1 - 3 5 3 4

=066 =0.66 0.66 0.66
lprogramas de posgrado de calidad reconocida investigadores
Fortalecer la vinculacion con los sectores publicos, privados
ly social a través de proyectos de investigacion y desarrollo|indice de captacién de recursos por proyectos externos Recursos | 3000/221.800 | 3338/221.800 | 3000/221.800 | 4 190/221 800 | 3000/221.800 | 4600/221.800 | 3000/221.800 | 4656/221.800 | 12000/221.800 [ 16 659/221.800 [ o, N ol asl sl el s o
lservicios égicos, de fay de |Total de ingresos por proyectos externos / total de recursos | captados (mdp) ~ =0.01 =001 =001 =001 =001 =002 =001 =002 =006 =007
lcapacitacion
TOTAL 100{ 100 (100|100 100 [ 98 |383|354( 99 | 114

* Cifras (sin cierre)

Rango de calificacion
I. Critico |Deficien Ill. Aceptable IV. Bueno YASKEENE
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Punto 5.2

CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Direccién Adjunta de Coordinacién del Sistema CONACYT

SEGUIMIENTO A LOS INDICADORES DEL PRIMER TRIMESTRE DEL 2003 DEL CONVENIO DE DESEMPENO

ENTIDAD: Centro de Investigacion Cientificay de Educacién Superior de Ensenada, B. C. (CICESE)

INDICADOR PROGRAMADO ALCANZADO VARIACION EXPLICACION A LAS VARIACIONES
ANUAL (ENERO-DICIEMBRE) PORCENTUAL

1. Indice de Investigadores en SN |

Total de investigadores en S N |/ total de investigadores 130 0.76 127 0.74 98%
171 171

2. indice de Publicaciones con arbitraje

Total de publicaciones con arbitraje / total de investigadores 132 0.77 134 0.78 102%
171 171

3. indice de captacién de Recursos por proyectos CONACYT

por investigadores 16,632 97.26 60,664 354.76 365%

Ingresos de proyectos CONACYT aprobados / nlmero de
investigadores 171 171

4. Indice de nivel académico de planta docente

Total de investigadores con doctorado / total de investigadores 152 0.89 160 0.94 105%
171 171

5. Calidad de programas de posgrado

Nuamero de programas en el padrén de Excelencia / nimero 16 1.00 16 1.00 100%

de programas curriculares 16 16

6. Maestria por investigador

Graduados de maestria / total de investigadores 66 0.39 56 0.33 85%
171 171

7. Indice de graduados de doctorado por investigador

Graduados de doctorado / total de investigadores 19 0.11 17 0.10 89%
171 171

8. indice de investigadores dedicado a la docencia

Investigadores que tienen labor docente / total de 113 0.66 113 0.66 100%

investigadores 171 171

9. indice de captacién de recursos por proyectos externos

Total de ingresos por proyectos externos / total de recursos 12000 0.05 16,659.0 0.08 139%

221800 221800
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INDICADORES DE GESTION

ANUAL 2001 - 2002 - 2003
EXCELENCIA CIENTIFICA'Y TECNOLOGICA

PERSONAL DE LA INSTITUCION 2001 2002 2003 VAR.
Personal cientifico y tecnoldgico 359 367 383 16
Total del personal 557 571 562 -9
Personal administrativo y de apoyo 198 204 179 -25
Total de Personal 557 571 562 -9
Personal académico 172 177 190 13
Personal cientifico y tecnoldgico 359 367 383 16
Personal Técnico 187 190 193 3
Personal cientifico y tecnoldgico 359 367 383 16
Investigadores 164 171 184 13
Personal académico 172 177 190 13
Técnicos académicos titulares 6 6 6 0
Personal académico 172 177 187 10
Técnicos académicos titulares con licenciatura 2 2 2 0
Técnicos académicos titulares 6 6 6 0
Técnicos académicos titulares con maestria 4 4 4 0
Técnicos académicos titulares 6 6 6 0
Ayudantes de Investigador con maestria 2 0 0 0
Ayudantes de Investigador 2 0 0 0
Investigadores con licenciatura 1 1 1 0
Investigadores 164 171 184 13
Investigadores con maestria 27 24 21 -3
Investigadores 164 171 184 13
Investigadores con doctorado 136 146 162 16
Investigadores 164 171 184 13
Investigadores en el SNI 101 115 127 12
Investigadores 164 171 184 13
Investigadores candidatos en el SNI 7 10 16 6
Investigadores 164 171 184 13
Investigadores del nivel | en el SNI 71 77 78 1
Investigadores 164 171 184 13
Investigadores del nivel Il en el SNI 17 22 25 3
Investigadores 164 171 184 13
Investigadores del nivel 11l en el SNI 6 6 8 2
Investigadores 164 161 184 23

DEFINICIONES
Personal cientitico y tecnologico son personal académico Yy personal técnico.

Personal académico son investigadores, técnicos académicos titulares y ayudantes de investigador.

Personal técnico son técnicos titulares, asociados y auxiliares.
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INDICADORES DE GESTION
ANUAL 2001 - 2002 - 2003
EXCELENCIA CIENTIFICA'Y TECNOLOGICA

PUBLICACIONES CON ARBITRAJE 2001 2002 2003 VAR.
Numero de articulos aceptados con arbitraje 45 40 36 -4
Investigadores 164 171 184 13
Numero de articulos publicados con arbitraje 130 126 158 32
Investigadores 164 171 184 13
Total de publicaciones con arbitraje 175 166 194 28
Investigadores 164 171 184 13

Numero de capitulos de libros especializados
con arbitraje 7 24 25 1

Investigadores 164 171 184 13

OTRAS PUBLICACIONES

Numero de articulos sin arbitraje 5 2 4 2
Personal académico 172 177 190 13
Numero de articulos de divulgacion 12 13 14 1
Personal académico 172 177 190 13

Numero de informes técnicos y/o comunicaciones
internas 41 40 77 37

Personal académico 172 177 190 13

PROYECTOS DE INVESTIGACION FISCALES Y CONACYT

Gasto total en investigacion 149,279.4 150,436.8 215,939.0 65,502.2
Personal académico 172 177 190 13
Numero de proyectos 1) 253 2) 272 3) 253 -19
Investigadores 164 171 184 13
Proyectos que concluyeron y alcanzaron sus objetivos 64 90 67 -23
Numero de proyectos 253 272 253 -19

1) 2001 Proyectos apoyados con recursos fiscales 167, Conacyt 86, SIMAC 12 y otras instituciones 67
2) 2002 Proyectos apoyados con recursos fiscales 178, Conacyt 94, SIMAC 5 y otras instituciones 95
3) 2003 Proyectos apoyados con recursos fiscales 161, Conacyt 92, SIMAC 6 y otras instituciones 115
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INDICADORES DE GESTION
ANUAL 2001 - 2002 - 2003
EXCELENCIA CIENTIFICA'Y TECNOLOGICA

PARTICIPACION EN EVENTOS (CONG.,SIMPOSIA,

CONF) 2001 2002 2003 VAR.

Presentaciones en eventos internacionales 174 203 141 -62
Investigadores 164 171 184 13
Presentaciones en eventos nacionales 142 146 127 -19
Investigadores 164 171 184 13
Conferencias invitadas internacionales 18 14 10 -4
Investigadores 164 171 184 13
Conferencias invitadas nacionales 15 15 16 1
Investigadores 164 171 184 13
FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Numero de cursos de posgrado 179 217 221 4
Investigadores 164 171 184 13
Alumnos de maestria graduados en la institucion 71 60 56 -4
Alumnos atendidos de maestria 187 247 237 -10
Alumnos de doctorado graduados en la institucion 19 19 17 -2
Alumnos atendidos de doctorado 114 119 99 -20
Numero de tesis de licenciatura terminadas y presentadas 1 0 0 0
Investigadores 164 171 184 13
Numero de tesis de maestria terminadas y presentadas 71 60 56 -4
Investigadores 164 171 184 13
Numero de tesis de doctorado terminadas y presentadas 19 19 17 -2
Investigadores 164 171 184 13

Punto 5.2 28




INDICADORES DE GESTION
ANUAL 2001 - 2002 - 2003
EXCELENCIA CIENTIFICA'Y TECNOLOGICA

VINCULACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO

(INGRESOS PROPIOS) 2001 2002 2003 VAR.
Numero de proyectos 67 95 115 20
Investigadores 164 171 184 13
Numero de proyectos terminados 11 2 27 25
Numero total de proyectos vigentes 67 95 115 20
Gasto total en investigacion 3) 11,769.1 18,137.5 18,585.8 448.3
Numero total de proyectos vigentes 67 95 115 20
Ingresos propios captados 3) 13,401.9 18,149.8 16,659.9 (1,489.9)
Numero de proyectos 67 95 115 20
Ingresos propios captados 3) 13,401.9 18,149.8 16,659.9 (1,489.9)
Presupuesto ejercido Fisc.y Propios 222,742.8 226,761.1 305,260.3 78,499.2
Ingresos del CONACYT 3) 40,740.3 28,106.5 60,664.1 32,557.6
Presupuesto ejercido Fisc., Propios y Cyt. 246,776.6 258,644.4 351,567.9 92,923.5

INDICADORES PROGRAMATICO-PRESUPUESTALES (INCLUYE CONACYT)

Gasto corriente administrativo ejercido 3) 42,953.7 54,318.4 82,251.8 27,933.4
Gasto corriente total ejercido 226,853.1 241,253.6 299,308.3 58,054.7
Mandos medios y superiores 20 20 20 0
Total del personal 557 571 562 -9
Personal administrativo y de apoyo 198 204 179 -25
Total del personal 557 571 562 -9
Gasto corriente total 3) 226,853.1 241,253.6 299,308.3 58,054.7
Personal académico 172 177 190 13
Egresos totales 3) 246,776.6 258,644.4 351,567.9 92,923.5
Ingresos totales 260,128.5 256,579.8 363,998.5 107,418.7
Servicios personales 3) 159,714.3 170,848.2 215,211.4 44,363.2
Gasto corriente total 226,853.1 241,253.6 299,308.3 58,054.7

3) Miles de Pesos
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II.h).- Programa de prestacion de servicios y/o asociaciones estratégicas.

Se tuvo importante avance con las alianzas estratégicas con la compafia TELMEX, con quien se esta
negociando la posible colaboracién en el desarrollo de software. En Ciencias de la Tierra se avanza en su
colaboracion con PEMEX., Comisién Federal de Electricidad y Comision Nacional del Agua.

En conjunto con el Instituto de Geofisica de la UNAM (Servicio Mareogréfico), se desarrollaron los
programas para la digitalizacibn de mareogramas y para su revision, asi como se digitalizaron los
mareogramas de la estacién mareografica de Guaymas (UNAM) de los afios 1993 hasta 1999.

Con la Secretaria de Marina, se continué con la interaccién técnica para el servicio de operacion y
mantenimiento de la estacion mareografica de Manzanillo, y el uso de sus embarcaciones para efectuar
cruceros de investigacion cientifica.

[1l.- PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO.

En punto 9 de la carpeta de érgano de gobierno, se presenta el programa anual de trabajo 2004,
actualizado para su cumplimiento al cierre del presente ejercicio.

IV.- PERSPECTIVAS.

Coincidente con la vocacién del Centro, el interés en el estudio de las nuevas tecnologias en el area
biolégica, asi como el crecimiento de la Divisién de Oceanologia en cuyo seno se desarrollan trabajos en
esta nueva area, se hace necesario enriquecer la misién en su propésito.

Alineado a la estrategia de Fortalecimiento a la Investigacién, en la cual se “...buscara consolidar grupos
de investigacion en las areas de nueva creacidn”, se planteara la estructuracion de un area académica
gue aglutine actividades en esta area y que estaremos haciendo una exposicién de motivos en los anexos
correspondientes del Convenio de Desempefio 2004. Esta iniciativa cuenta con el apoyo de los diferentes
cuerpos colegiados del Centro.

Se espera que se avance en la construccion de las instalaciones complementarias a Telemética en el
nuevo edificio inteligente, cuyos espacios para la investigacion y la docencia ayudaran a solucionar las
necesidades de espacio de las areas académicas.

En el punto 5.5 de la carpeta de 6rgano de gobierno, se aborda el tema de perspectivas con mayor detalle.
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V.- RESUMEN EJECUTIVO.
Investigacion.

El nimero de investigadores en el CICESE ha mantenido un crecimiento sostenido en los Ultimos afios,
con un incremento que se aprecia mas significativamente a partir del afio 2000, en que el total de
investigadores pas6 de 142 a 157, y posteriormente a 164 en 2001 y a 171 en 2002. En 2003, este
namero lleg6é a 182. De igual manera, el porcentaje de investigadores con doctorado con relacién al total
de investigadores ha seguido creciendo (pas6 de 76 a 87 por ciento en los Ultimos 5 afios), gracias a las
politicas institucionales de apoyo a la superacion académica y al hecho de que ya no se contratan
investigadores sin doctorado.

Su incorporacién al Sistema Nacional de Investigadores (S.N.l.), que habia estado en decremento desde
1993, comenzo6 a repuntar a partir de 1998. En 2003, debido principalmente a las nuevas contrataciones
gue se han hecho en las areas académicas, se presenté un indice de 69.8 por ciento. Esto es: 127 de los
182 investigadores que laboran en el CICESE pertenecen al padrén del S.N.I.. Esto, si bien representa un
incremento respecto al indice del afio anterior (67 por ciento en 2002), no permite alcanzar la meta
programada para este afo, fijada en 71 por ciento. En forma desglosada, se cuenta con ocho
investigadores en el nivel lll, 25 en el nivel Il, 78 en el nivel | y 16 candidatos.

El personal académico publico un total de 158 articulos arbitrados en revistas de prestigio internacional,
cifra que supera no solamente la meta que se fij6 para 2003 (132 articulos), sino también la maxima
historica del CICESE que se habia conseguido en 2001 y 2002 (130 articulos). Otras cifras relevantes
alcanzadas respecto a publicaciones son: 25 capitulos de libro, cuatro libros editados y un libro escrito.

Durante 2003 el nimero de proyectos de investigacion vigentes alcanz6 los 303. De ellos, 134 fueron
proyectos internos; 79 con recursos del Conacyt y un total de 90 con recursos de fondos provenientes de
otras instituciones.

Para difundir los resultados de estos proyectos, el personal académico participd en 142 congresos
organizados en nuestro pais y en 151 internacionales. Hasta el afio pasado, era clara la tendencia de
mantener una creciente presencia en este Ultimo tipo de eventos académicos (135 en 1999, 141 en 2000,
157 en 2001 y 188 en 2002), pero este afio bajo el nimero de presentaciones a sélo 151, mientras que el
ndmero de participaciones en congresos nacionales continué la tendencia a la baja que se aprecié en los
ultimos afios (177 en 2002 vs. 142 en 2003).

Nuestra principal plataforma de observacion oceanografica, el B/O Francisco de Ulloa, navegd 134 dias
durante 2003. Realiz6 un total de 14 cruceros oceanograficos por la costa oeste de Baja California, el
golfo de California y las costas del norte de Colima al sur de Sinaloa. De ellos, nueve se efectuaron bajo la
responsabilidad del CICESE, cuatro a solicitud del CICIMAR y uno del Instituto de Investigaciones
Oceanologicas de la UABC. El personal cientifico embarcado se integré por 30 investigadores, 61 técnicos
y 62 estudiantes. La tripulacion del barco asciende a seis personas y desde su inicio de operaciones, en
1993, el B/O Francisco de Ulloa ha realizado un total de 138 cruceros oceanograficos.

Distinciones y premios.

Durante 2003 varios miembros del personal académico del CICESE fueron reconocidos, entre ellos:
Gustavo Olague Caballero, investigador del Departamento de Ciencias de la Computacion, recibio el
premio “2003 First Honorable Mention for the Talbert Abrams Award”, que otorga la American Society for
Photogrammetry and Remote Sensing (ASPRS), asi como el reconocimiento como el cientifico
internacional del afio “International Scientist of the year 2003” del International Biographical Center
(Cambrige, Inglaterra); Oscar Sosa Nishizaki, investigador del Departamento de Ecologia, recibio el
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“Premio a la Excelencia Profesional” de la Western Division of the American Fisheries Society (AFS); y
Jorge Preciado Velasco, Director de Telematica, recibié un reconocimiento de la Universidad de Colima.

Por otra parte, Jorge Céaceres Martinez, investigador del Departamento de Acuicultura y director del
Instituto de Sanidad Acuicola, A. C. (ISA), asumid la presidencia de la Western Society of Malacologists
(WSM), y Jesls Favela Vara, investigador del Departamento de Ciencias de la Computacion, fue
designado presidente de la mesa directiva de la Sociedad Mexicana de Ciencia de la Computacion
(SMCC), para el periodo 2003-2005.

Estudiantes internos, externos y egresados del CICESE obtuvieron reconocimientos especiales por su
desempefio: Norma Garcia Lagunas recibio el premio “Alfredo Sanchez Marroquin 2003” que otorga
anualmente la Asociacion Mexicana de Biotecnologia y Bioingenieria a la mejor tesis de licenciatura;
Carlos Erick Cardona Ibarra gané el premio a la mejor tesis de licenciatura del area de Ciencias Exactas,
en la Universidad Auténoma de Nuevo Leo6n; César Alfonso Coronado Méndez obtuvo el premio
“Francisco Medina” a la mejor tesis de licenciatura 2003 otorgado por la Unién Geofisica Mexicana (UGM);
Samuel Sanchez Serrano resulté ganador del segundo lugar en el Onceavo Congreso Estudiantil de
Oceanologia realizado en la Facultad de Ciencias Marinas de la UABC; y Guillermo Licea Sandoval,
obtuvo el primer lugar en el Certamen Nacional de Tesis de Nivel Doctorado, area de Computacion,
organizado por la Asociacion Nacional de Instituciones de Educacion en Informéatica (ANIEI).

Formacién de recursos humanos.

De los 17 programas de posgrado del CICESE, cuatro estan incluidos en el Programa Integral de
Fortalecimiento del Posgrado (PIFOP): la maestria y doctorado en Acuicultura-Biotecnologia Marina, el
doctorado en Ciencias de la Computacién y la Maestria en Administracion Integral del Ambiente (esta
ultima con El COLEF). Los 13 restantes pertenecen al Padron Nacional de Posgrado (PNP).

Obtuvieron su grado 56 estudiantes de maestria y 17 de doctorado, haciendo un total acumulado desde
1987 al 2003, de 946 egresados de maestria, 163 de doctorado y 52 de especializacion académica.

Durante el afio 2003 se coordiné la presentacion de 252 examenes de ingreso en todo el pais, cifra que
muestra un decremento de 9 por ciento con respecto a 2002. Del total de examenes presentados, 100 se
aplicaron en el CICESE y 138 en los campus nacionales del Instituto Tecnologico y de Estudios
Superiores de Monterrey —ITESM- (con quien se renovo, en septiembre, el convenio para el uso y
aplicacion del examen de ingreso al posgrado -PAEP-). Ademas, se presentaron nueve examenes en las
sedes del ITESM en paises sudamericanos. Por primera vez, se aplicé el examen PAEP en linea en los
lugares donde no existe sede del ITESM; se aplicaron cinco examenes de este tipo.

Con un aumento de 4 por ciento con respecto al afio anterior, se recibieron 235 solicitudes de nuevo
ingreso para los diferentes posgrados del centro. Del total de solicitudes recibidas se aceptaron 171 para
ingreso (73 por ciento), con respecto a 90 por ciento de aceptacion en 2002.

Como ha ocurrido en los ultimos afios, los posgrados de Electronica y Telecomunicaciones y de Ciencias
de la Computacion, con 39 y 28 nuevos estudiantes, respectivamente, fueron los programas con mayor
demanda en el CICESE. En cuanto a extranjeros, se recibieron estudiantes de Francia, Costa Rica, Perd,
Portugal, Colombia y Venezuela.

Bajo la coordinacién del director de la DEP, del Departamento de Servicios Escolares y todos los
coordinadores de los posgrados, se continud durante 2003 con las modificaciones al Reglamento de
Estudios de Posgrado.

En coordinacion con el Departamento de Informatica, se implementé el formato para evaluaciéon de cursos

de profesores en linea, mismo que en esta primera oportunidad tuvo una respuesta de 80 por ciento de
participacion de los estudiantes. Este mecanismo permite la utilizacién de los resultados de una forma
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inmediata por parte de las areas académicas, lo que ayudarad al mejoramiento integral de los cursos que
se imparten en los diferentes posgrados.

Se contrataron los servicios de la Universidad Pedagdgica Nacional para efectuar un diagnéstico de los
posgrados. Los resultados se entregaron en el documento “El posgrado del CICESE: un estudio
exploratorio”, por Monica Barefio Lafarga, Norma Bocanegra Gastélum, Sergio Gomez Montero y Elvia
Méndez Fragoso. Este trabajo se presentd el 15 de octubre en una reunion con directores de division,
coordinadores de posgrado, el director general y el director de estudios de posgrado, asi como personal
involucrado en los tramites y procedimientos de admisién de estudiantes de maestria y doctorado de los
diversos programas del Centro.

Vinculacion.

Derivado de numerosas acciones de vinculacion emprendidas en 2003, la captacion de recursos externos
alcanzd los 16 millones 774 mil pesos. Esta cifra, es 45 por ciento mayor que la de 2002 (que fue de 11
millones 559 mil pesos), pero no alcanzd el maximo histdrico que presentd el CICESE en 1994 (4 millones
189 mil pesos en 2003 contra 5 millones 711 mil pesos de 1994, en pesos constantes deflacionados). Sin
embargo, continda siendo inferior a los ingresos derivados de los proyectos patrocinados por el
CONACYT, que en 2003 alcanzaron un maximo historico de casi 69 millones de pesos corrientes.

Se llevo a cabo el “Segundo simposio CFE-CICESE sobre el campo geotérmico Cerro Prieto”, organizado
con el propdsito de hacer un reconocimiento a la colaboracién histérica y actual entre la Comision Federal
de Electricidad (CFE) y la Divisién de Ciencias de la Tierra del CICESE; el “Foro empresarial de
bionegocios. Ensenada 2003", organizado en coordinacion con la Camara Nacional de la Industria de la
Transformacion (CANACINTRA), Ensenada; la reunién sostenida con dirigentes cooperativistas
pesqueros, directivos del CICESE y del Despacho Integra Soluciones Agro Empresariales; la que se tuvo
con el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP) y productores de
vid y olivo de la region para explorar las necesidades en materia de control de plagas y enfermedades de
las plantas, y el seminario-taller "Biotecnologia y Sociedad" que impartid el Dr. Jorge Olmos Soto a
profesores de bachillerato, para incidir positivamente en las ensefianzas que imparten a los jovenes.

Otras acciones de vinculacion relevantes fueron el establecimiento como institucién albergada de la
Coordinacion Regional de Investigacion Oceanografica, adscrita a la Secretaria de Marina (SEMAR),
quien apoyo en la autorizacion de uso de barcos de esa Secretaria para la realizacion de dos cruceros
oceanogréficos en 2003; y una reunidn con la secretaria de la Comision de Ciencia y Tecnologia de la LIX
Legislatura, diputada Eloisa Talavera Hernandez, encaminada a iniciar un dialogo que permita establecer
una agenda de temas cientificos y tecnoldgicos que puedan llegar hasta la Camara de Diputados

Cabe destacar, que el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) otorgé una patente al CICESE.
Crecimiento e infraestructura.

El 14 de abril de2003, el Diario Oficial de la Federacion publicé el acuerdo por el cual se resectorizan las
entidades paraestatales que integran el Sistema de Centros Publicos Conacyt (entre ellas, el CICESE) en
el sector coordinado por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico aprob6 para 2003 la homologacién salarial del personal
cientifico y tecnoldgico del sistema de Centros Publicos Conacyt -entre ellos el CICESE- con el tabulador
del CINVESTAV. Este afio gozaron del beneficio los investigadores asociados vy titulares, asi como los
técnicos titulares y académicos.

Un total de 26 trabajadores del Centro, la mayoria del area administrativa, se adhirié al "Programa de
separacion voluntaria del gobierno federal USC-SV.- 2003", por lo cual la institucién perdié 22 plazas en
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2003. Ante esta situacion, se elabord e implantdé un programa de reingenieria administrativa para apoyar y
soportar las areas que quedaron mas débiles.

El 18 de septiembre se declaré formalmente inaugurada la Red Nacional de Videoconferencias del
Sistema de Centros Publicos Conacyt, integrado por 28 instituciones, y el mas reciente edificio del
CICESE, el de Telematica. Se continu6 la construccion del comedor del CICESE, con lo que podra ser
utilizado el tercer nivel de este edificio a principios de 2004. De igual manera, concluyé la construccion de
450 metros lineales del andador interacadémico (banquetas) que unen el campus del CICESE y la UNAM
con la UABC, una obra de gran beneficio para la comunidad que se desplaza a pie entre estas
instituciones.

En cumplimiento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica Gubernamental,
gue entrd en vigor el 12 de junio de 2003, se inauguro la “Unidad de enlace” y el portal “Transparencia”, a
través de los cuales cualquier ciudadano tiene acceso a la informacion que marca la ley.

30 Aniversario.

El 18 de septiembre de 2003 se cumplieron 30 afios de que publicé en el Diario Oficial de la Federacidn, el
decreto del entonces presidente Luis Echeverria, que cre6 a este centro de investigacion como un
“...organismo descentralizado, de interés publico, con personalidad juridica y patrimonio propios...”

En el marco del aniversario, se organizaron numerosas actividades académicas especiales, entre ellas
desctacan el segundo “Encuentro de fundadores y ex-directores del CICESE”, donde se contd con la
presencia de Nicolas Grijalva y Ortiz, primer director fundador, Charles S. Cox, Arcadio Poveda, Raul
Ondarza Vidaurreta, y los ex-directores Saul Alvarez Borrego, Mario Martinez Garcia y Maria Luisa Argote
Espinosa.

El Congreso Nacional de Control Automatico; el sexto seminario del proyecto conjunto Colmex, Colmich y
CICESE (estacion POMEX), del 28 al 31 de octubre en Manzanillo, Colima; un encuentro para constatar
las colaboraciones entre el CICESE y UC-MEXUS, y un taller sobre Conservacién de la Isla Guadalupe, la
“Reunion de Primavera CUDI 2003” en que se recibieron a cerca de 70 instituciones de educacion
superior y de investigacion de México y Estados Unidos, y la presentacién del libro “Biotecnologia basica”,
del Dr. Raul N. Ondarza Vidaurreta, considerado como uno de los fundadores de esta institucion.

Por otra parte, la empresa Teléfonos del Noroeste (TELNOR) reafirmé sus lazos de colaboracion con este
centro de investigacion a través de la produccién de la tarjeta Ladatel compuesta por imagenes que
evocan el quehacer cientifico de la instituciéon. Se trata de una produccion de 150 mil piezas
conmemorativas del 30 aniversario.
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VI.- ESTADISTICA.
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Ingresos CONACYT captados (1993 - 2003)
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VIl.- PROYECTOS RELEVANTES.

Proyectos con Impacto Internacional Sobresaliente.

Los siguientes proyectos destacaron por el gran nimero de publicaciones arbitradas en revistas de
circulacién internacional que produjeron, a varios capitulos de libros de textos cientificos, a memorias en
extenso en congresos, y por su calidad, permitieron que el grupo de investigadores participantes
consolidara su liderazgo dentro del medio internacional, siendo citados en diferentes publicaciones y
solicitados como evaluadores de diferentes articulos de investigacion.

El proyecto “Optica lineal y no lineal de superficies y peliculas” del grupo de Eugenio Méndez, que generd
un proyecto con la Universidad de California titulado “Interaccién de luz con superficies rugosas”.

Los proyectos “Control de sistemas robéticos y redes neuronales” y “Construccién de un mecanismo
robético de 3 grados de libertad” de Rafael Kelly contribuyeron a la obtencién del premio de la Academia
Mexicana de Ciencias en el area de Investigacién Tecnoldgica, y al premio nacional “Luis Enrique Erro” del
INAOE.

El proyecto “Modelado y caracterizacion a frecuencias milimétricas de transistores (HEMTS y PHEMTS)”,
del grupo de Apolinar Reynoso, que generd el establecimiento de un con la compafiia estadounidense
Centellax, Inc., denominado “Evaluacion de modelos no lineales para PHEMTS".

El proyecto “Computacién evolutiva y vision computacional’ de Gustavo Olague, motivd que la American
Society for Photogrammetry and Remote Sensing le otorgara una primer mencién honorifica del premio
Talbert Abrams “2003 First Honorable Mention for the Talbert Abrams Award”, por la calidad y
trascendencia de su trabajo.

Contribuciones cientificas.

Como producto del estudio del efecto de sismos lejanos como “disparadores” de sismos locales, el grupo
integrado por Ewa Glowacka, Alejandro Nava, Victor Wong, Guillermo Diaz de Cosio y Francisco Farfan,
public6 en 2002 un articulo en el Bulletin of Seismological Society of America que analiza eventos
“disparados” en el valle de Mexicali por el Sismo Héctor Mine, ocurrido a mas de 250 kilometros de
distancia. Aungue no se pueden predecir los sismos con certeza, los resultados que se describen en este
articulo representan un avance muy importante en esta direccion.

Por otra parte, se estudid el sismo histérico del 3 de mayo de 1887 de magnitud 7.4 que ocurrié en el
estado de Sonora. En trabajos de campo, Suter y Contreras determinaron que la ruptura superficial era
mucho mas extensa de lo que se suponia. Con los nuevos datos se modelaron los cambios en el estado
de esfuerzos en el area, logrando asi explicar el actual régimen de sismos en la regién.

Estudios en los que participd Edgardo Cafion Tapia, determinaron la intensidad que tenia el campo
magnético de la Tierra hace alrededor de 10 millones de afios. Para ello se realizaron mediciones del
grado de magnetizacion en rocas volcanicas que se formaron en ese tiempo en un area que se localiza en
el extremo sur del municipio de Ensenada. La importancia de este tipo de mediciones proviene de su
relacion con el modelo del geodinamo, el cual requiere para su mejoramiento de conocer la intensidad
histérica de la fuente del campo magnético de la Tierra, fuente que presumiblemente se localiza en su
nucleo.

Para estudiar a detalle los sismos que ocurren en el campo geotérmico de Cerro Prieto se utilizaron 21
estaciones digitales. La mayor parte de los sismos se localizaron bajo la zona de explotacion del campo, a
profundidades entre 3 y 12 kilémetros. Cecilio Rebollar publicé un articulo en el que se calcularon diversos
parametros de utilidad para mejorar el modelo de la zona geotérmica y de la tectnica regional.
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Por otro lado, se realizé un estudio sismolégico de del Golfo de California: Inversion del tensor momento y
pardmetros focales. Este proyecto tiene la finalidad de estudiar la fuente sismica de los terremotos del
Golfo de California. Gracias a la reciente instalacion de estaciones de banda ancha en la peninsula de
California es posible estudiar con detalle los procesos de fuente de eventos de la dorsal oceanica del
Golfo de California. Se pretende conocer a detalle la localizacion y orientacion de las fallas activas,
duracién de las funciones de tiempo y varias caracteristicas de los eventos de las fallas transformes que
hasta el momento son desconocidas. Hasta el momento, los estudios de los procesos de fuente de las
dorsales oceanicas son controversiales, algunos autores reportan sismos lentos, mientras que otros
observan cambios importantes en la propagacion de las ondas sismicas a lo largo de la corteza oceanica.
El estudio de las fuentes sismicas es ademas el inicio de un proyecto conjunto para estudiar con detalle la
estructura sismica del noroeste de México.

Las redes sismoldgicas del CICESE también fueron destacadas, pues son alrededor de un centenar las
estaciones sismograficas que operan desde este centro de investigaciéon. Las estaciones se organizan en
redes segun el objetivo o problema a resolver. Asi, operan seis redes permanentes y otras tantas
temporales con instrumentos portatiles. Ademas de los estudios basicos que se realizan, operamos como
Observatorio Sismologico Regional, sirviendo a Baja California, Baja California Sur, Sonora y Sinaloa.

Investigaciones Mexicanas en la Corriente de California (IMECOCAL).- Este programa estudia el efecto de
los procesos fisicos sobre la variabilidad bioldgica de la zona pelagica de la region sur de la corriente de
California, frente a la peninsula de Baja California. Inicié en octubre de 1997 con el apoyo del CONACYT,
del Instituto Interamericano para la Investigacion del Cambio Global (IAl) y del CICESE, cubriendo una red
de estaciones desde Ensenada hasta el Golfo de Ulloa, Baja California Sur, realizando colectas
cuatrimestrales a bordo del B/O Francisco de Ulloa del CICESE. Se han detectado efectos de procesos
oceanograficos de gran escala (como “El Nifio” 1997-1998 y “La Nifia” 1998-1999) en el ambiente fisico y
la comunidad pelagica de la region sur de la corriente de California. El programa funciona como una gran
"antena oceanografica" del Pacifico oriental, con lo que hace posible detectar sefiales de diferentes
escalas que viajan a través del océano, asi como su efecto sobre la biologia de la region.

El proyecto Oceanografia por Satélite establece las bases de un programa nacional para la utilizacion de
la informacién que se obtiene mediante sensores remotos, sobre aspectos relacionados con los
fenébmenos y recursos naturales de nuestras costas y mares. El énfasis estd en la integracion y
consolidacion de grupos de expertos nacionales que establezcan colaboraciones internacionales; la
promocion y desarrollo de aplicaciones en problemas de impacto socio-econémico, asi como de
relevancia cientifica; el suministro de informacién e iniciativas para el posible desarrollo de empresas
involucradas en la formulacion de programas y uso de aplicaciones, y en el disefio e implementacion de
dispositivos electronicos; fortalecer la infraestructura necesaria para llevar a cabo actividades de
calibracién y validaciébn de sensores remotos, para realizar estudios especificos de fendmenos
oceanograficos y meteorologicos, y para demostrar acceso a la informacion mediante un catdlogo o
banco de datos en la forma de biblioteca digital, y finalmente en el entrenamiento y capacitacion de
recursos humanos.

Cambios en la estructura del bentos y los sedimentos en relacion al cultivo de atunes en la costa oeste de
Baja California.- Hace unos seis afios se inicio el cultivo de atunes en Baja California y hasta ahora se ha
mantenido en un nivel de explotacion relativamente bajo. Sin embargo, existe un reciente interés para
desarrollar esta actividad de alto rendimiento en la region, pero no se han llevado a cabo estudios que
permitan entender el impacto potencial que pueden tener en el bentos. Por lo tanto, el desarrollo de
estudios sobre las comunidades del bentos son cruciales antes de que continlen estableciéndose nuevos
cultivos, pues permitira a los cientificos plantear un mejor desarrollo de estas actividades al entender el
impacto ecolégico a futuro, asi como evaluar la recuperacion del ecosistema una vez que cesen los
cultivos.
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El objetivo de este proyecto es describir la infauna de la zona en cuestién (la pequefia bahia de
Salsipuedes, ubicada 15 Km. al norte de la ciudad de Ensenada, cerca de punta San Miguel y del sitio
donde la compafiia Sempra Energy propuso la construccion de una terminal de gas natural licuado LNG
llamada Costa Azul, para importar 800 millones de ft3 /dia de gas de Bolivia) y documentar los cambios en
el zoobentos y la geoquimica de sedimentos en relacién a los encierros de atunes.

Sesenta y cuatro afios después de su desaparicion en Baja California, seis céndores de California fueron
reintroducidos en la sierra de San Pedro Martir en octubre de 2002, a través de un ambicioso programa de
recuperacion de esta especie, considerada en peligro de extincién, en el que participan investigadores del
CICESE, la UABC, expertos de los zoologicos de San Diego y Los Angeles, ejidatarios de la zona, asi
como autoridades de México y Estados Unidos. En los primeros dias de vuelo un par de aguilas reales
atacaron a los céndores y éstos empezaron a presentar comportamientos de vuelo que demostraban su
miedo a los ataques. Fue necesario capturar a tres condores para garantizar su supervivencia a través del
invierno pasado. En ese invierno las temperaturas en la sierra llegaron a los -14 grados C. Los céondores y
sus bidlogos lo sobrevivieron de buena forma. Estos tres animales fueron liberados en la penultima
semana de mayo, dejando a dos aves mas en el aviario para atraer a las recién liberadas. Estas ultimas
seran dejadas en libertad en cuanto las condiciones para darles seguimiento lo permitan.

Biologia y cultivo de abuldn.- Por mas de cincuenta afos, la pesqueria del abulén ha representado una de
las actividades mas importantes que se desarrollan en la costa occidental de la peninsula de Baja
California. Es un producto de alto valor comercial cuya produccion llegé en 1950 a las 6 mil toneladas y
cuya pesqueria se colapsé en 1984, con capturas maximas de 400 toneladas. A pesar de los esfuerzos
para regular la pesca de abulén, hoy dia no se recupera del estado de riesgo, por lo cual los estudios de la
biologia y ecologia y el desarrollo del cultivo de los abulones, representa la alternativa mas clara para
mitigar la presion sobre este recurso y mantener su oferta. Se realizan estudios relacionados con la
genética de las poblaciones de abulones en sus areas naturales de distribucion, sobre la alimentacién de
las larvas y juveniles y sobre reproduccion controlada, utilizando técnicas de criopreservacion de gametos.
También se estudian los sistemas idoneos para el cultivo en diferentes etapas, incorporando los avances
tecnoldgicos relacionados con la utilizacion eficiente del agua y la disminucién de los costos de operaciéon
de los sistemas de cultivo.

Biologia y cultivo de langosta.- La langosta roja Panulirus interruptus constituye una importante pesqueria
que, por ser un apreciado producto culinario, mantiene una importante actividad turistica en Baja
California. De manera similar a lo que ha ocurrido en otros lugares del mundo, la pesca indiscriminada de
langosta ha llevado a las poblaciones de estos organismos a un estado critico. En diferentes lugares del
mundo se realizan esfuerzos para cultivar estos crustaceos; sin embargo, los estadios tempranos de su
vida se caracterizan por desarrollarse como larvas plancténicas. En esta etapa las larvas son
extremadamente delicadas ya que requieren de un ambiente similar al del océano abierto, cuyas
caracteristicas fisicas, quimicas y de disponibilidad de organismos planctonicos que constituyen su
alimento son 6ptimas para su desarrollo. Se han iniciado los estudios necesarios para cultivar las larvas
filosomas de la langosta roja, incorporando las técnicas de cultivo en agua verde, para lo cual se utilizan
microalgas que contribuyen a mejorar la calidad ambiental en condiciones de cultivo. Adicionalmente, se
han incorporado sistemas de recirculacion de agua de mar para mantener una calidad adecuada,
eliminando los metabolitos producidos por las larvas y que deterioran la calidad del agua.

Biologia y cultivo de peces marinos.- Con la finalidad de diversificar la acuicultura en México, el
Departamento de Acuicultura se ha propuesto desarrollar el cultivo de los peces marinos en la regién
noroeste del pais. Como un primer paso, se realizan estudios del lenguado de California Paralichthys
californicus, un pez plano que habita las costas de Baja California, donde constituye una importante
pesqueria que en los Ultimos afios ha registrado una disminucion en el volumen de sus capturas a
consecuencia de la sobrepesca. Actualmente se realizan estudios relacionados con el desarrollo larval y
particularmente con la alimentacion y desarrollo de esta susceptible etapa de la vida de estos peces. Para
lograr el cultivo de este organismo se llevaran a cabo los estudios relacionados con la reproduccion, de
forma que sea posible obtener juveniles para el cultivo a lo largo del afio, privilegiando el desarrollo de
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poblaciones monosexuadas, lo que favorecera el rapido crecimiento, caracteristico de las hembras de la
especie. También se llevaran a cabo estudios de la fisiologia, que permitiran conocer las caracteristicas
ambientales idéneas para el desarrollo 6ptimo de su cultivo.

Sanidad y patologia de organismos acuaticos.- Entre los mdultiples retos que se deben vencer en cualquier
desarrollo acuicola esta la prevencion y control de las enfermedades. Por ésta razon, el estudio de las
enfermedades de los organismos en cultivo o con potencial de cultivo, es crucial. La principal accién que
debe hacerse para evitar enfermedades en un cultivo, es la prevencion. Esta requiere de conocer los
puntos criticos y los factores de riesgo con los que nos enfrentamos en un cultivo. El Laboratorio de
Biologia y Patologia de Organismos Acuéticos del Departamento de Acuicultura, ofrece asesoria para el
establecimiento de planes de manejo en instalaciones de cultivo. A nivel mundial se ha reconocido la
existencia de enfermedades de organismos acuaticos que por su efecto devastador se han incluido en las
listas internacionales de declaracion obligatoria o certificables. Por ello, este laboratorio, que esta
integrado al Programa Nacional de Sanidad Acuicola y Red Diagnostico de la SAGARPA, ofrece el
servicio de diagnostico de enfermedades certificables y notificables con los estandares requeridos por la
legislacion mexicana e internacional.

La investigacidon que se realiza en biotecnologia marina esta dirigida a la generaciéon de conocimiento y
exploracion de la informacién almacenada en el ADN de sistemas biol6gicos marinos, con el fin de
producir nuevos compuestos de aplicacién industrial y comercial, farmacos, agentes terapéuticos y de
diagnéstico, nuevas fuentes de energia, el mejoramiento de organismos marinos, su uso y aplicaciones
como modelo de estudio y produccidn, asi como el desarrollo de métodos para revertir los efectos de la
contaminacion ambiental.

Bugue Oceanogréafico Francisco de Ulloa: A 10 afios de iniciar operaciones, esta embarcacion se
consolida como una de las principales plataformas de observacion oceanografica en México. El B/O
Francisco de Ulloa es una embarcacion de 28 m de eslora operada por seis tripulantes, con capacidad
para llevar a 11 participantes cientificos a bordo. Cuenta con tres laboratorios y puede realizar
investigacion oceanogréafica moderna de calidad a nivel internacional. En promedio, de enero de 1998 a
diciembre de 2002, el B/O Francisco de Ulloa, habia navegado 191 dias por afio, promediando 152 dias
efectivos de navegacién en cada campafia oceanografica y 18 mil 100 millas nauticas anuales. Hasta la
fecha, esta embarcacion ha realizado 138 cruceros en total. Asi, en 2003 el B/O Francisco de Ulloa ha
navegado 20 mil 329 millas nauticas en 173.5 dias.

Meteorologia Regional. Las actividades desarrolladas en este campo comprenden la recepcion de
prondésticos numeéricos del tiempo de los modelos de Aviacion y ETA de NCEP. Los prondésticos se reciben
y almacenan en la sUper-computadora de Ensenada. Posteriormente, se envian a La Paz donde se
procesan para generar representaciones graficas de los prondsticos para regiones que abarcan zona
geografica de interés. Este proceso esta automatizado y se hace en tiempo real; con él se elabor6 un
catalogo para presentar las caracteristicas de la conveccion atmosférica en Baja California Sur utilizando
imagenes de satélite, en la banda infrarroja, del periodo julio a septiembre de 1988 a 2000. La instalacion
del cddigo para la produccién de prondsticos numéricos mediante el modelo MM5 funciona en la super-
computadora del CICESE en Ensenada y una de las computadoras personales de La Paz. Se han hecho
corridas experimentales y se trabaja en los prondsticos en tiempo real.

Proyecto Internet2.- EI CICESE ocupé la presidencia del Consejo Directivo (Jorge Preciado) y la
Presidencia del Comité de Desarrollo de la Red (Rodolfo Castafieda) por el periodo abril 2002-abril 2003
en la Corporacién Universitaria para el Desarrollo de Internet (CUDI). Ademas, se coordiné al grupo de
trabajo sobre investigacién de la Calidad de Servicio (QoS) en redes Internet2 y se participd activamente
en el Grupo de Trabajo sobre Seguridad en redes Internet2. Asimismo, se organizé en el CICESE la
reunion de Primavera 2003 de CUDI la sexta que organiza CUDI, se tuvo la asistencia de 418 personas de
68 distintas instituciones educativas, de investigacion y empresas interesadas en impulsar proyectos que
utilicen una red de las caracteristicas de Internet 2,
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Proyecto Sistema de Videoconferencia utilizando H.323.- El objetivo primordial de este proyecto es
implantar una red de videoconferencia en CICESE utilizando el estandar H.323 y tener interconexion con
instituciones que forman parte del proyecto Internet 2. Instalacién de un laboratorio de Videoconferencia
para prestar el servicio de videoconferencia a la comunidad.

Ademas, se continda con el desarrollo del proyecto “VirtualCal”, con la finalidad de liberar un sistema de
colaborativo para trabajo en grupos, el cual interrelaciona herramientas de charla, pizarra, y
videoconferencia que permitan a la vez compartir documentos para su revision. Este sistema se
implantara inicialmente en el CONACYT (DF) y Unidad de San Diego. Se consiguid el financiamiento para
esta segunda etapa por parte del CONACYT.

Proyectos con Impacto Social.

Proyecto de disefio y construccion de un medidor de consumo de agua en metros cubicos acondicionado
al uso de tarjetas de prepago, se lleva a cabo actualmente con fondos mixtos del CONACYT vy del estado
de Aguascalientes, bajo la responsabilidad de José Rosario Gallardo y de Enrique Mitrani. Su realizacion
permitird que Aguascalientes tenga una alternativa de alta tecnologia para poder tarifar y activar el servicio
de agua potable en los hogares de sus residentes.

Proyecto de detectores de fugas de hidrocarburos para la industria del petréleo, ha hecho posible la
realizacion de un sistema electrénico de deteccion de fugas de hidrocarburos para gasolineras e industrias
quimicas. El objetivo que se persigue a futuro, ademas de la deteccién de las fugas, es producir un
namero suficiente de estos sensores para poder tener una nocion de los principales defectos que se
presentan en la produccion masiva de las maquinarias utilizadas en las diferentes industrias quimicas.

Un proyecto que empieza a tener fuerte repercusion social lo encabeza Thomas Kretzschmar, pues
estudia el agua en el valle de Guadalupe. Con financiamiento del CONACYT, este proyecto incluye
estudios geologicos, geoquimicos, geohidroldgicos y geofisicos para evaluar y caracterizar el o los
acuiferos de ese valle. Por sus repercusiones en las actividades agricolas, se tienen ofrecimientos para
compartir gastos por parte de vitivinicultores de la region.

El estudio que se realiza Rogelio Vazquez para la Comision Estatal de Servicios Publicos de Ensenada y
otras instituciones similares estatales y federales, pretende encontrar alternativas a corto plazo para
abastecer de agua potable a esta ciudad, mediante un estudio que determine la viabilidad técnica de una
planta desaladora de agua para Ensenada. El proyecto requiere estudios geolégicos, geofisicos,
oceanograficos y ambientales en la bahia de Todos Santos y sus alrededores, asi como de las
tecnologias disponibles para desalar agua.

El Laboratorio de Prondsticos Meteoroldgicos elabora desde 1994 el prondstico del estado del tiempo
todos los dias, sirviendo principalmente a la comunidad del CICESE, al B/O Francisco de Ulloa, a la
ciudad de Ensenada y al noroeste de Baja California; ademas, se atienden consultas de los tres niveles de
gobierno cotidianamente. Por su parte, el boletin climatolégico se elabora desde 1997 de manera
mensual, y se enfoca principalmente al pronostico de la precipitacion estacional en el noroeste de Baja
California. Con excepcion de la temporada 2001-2002 el pronéstico ha sido acertado, por lo que es
utilizado por agricultores, servidores turisticos y autoridades de proteccion civil, entre otros usuarios.

El Sistema de alerta de tsunamis se ha estructurado con el apoyo del personal adscrito al laboratorio de
Nivel de Mar y a los proyectos de Modelacion de Efectos Costeros de Tsunamis y del Sistema de Alerta de
Tsunamis del Pacifico (PTWC). Se han hecho modelaciones sobre efectos de tsunamis en las costas de
Zihuatanejo y en Caorinto, Nicaragua. De este Ultimo estudio se obtuvo un mareograma potencial o tsunami
sintético generado por la dislocacion de seis planos de falla indicados como area de ruptura en la costa de
Colombia, que equivaldrian a un sismo de magnitud 9. El sistema permite estimar en pocos minutos el
tiempo de llegada y la altura de un tsunami de estas caracteristicas a diferentes localidades del sur de
México y de Centro América. El estudio de Zihuatanejo permitié delimitar eventuales extensiones de
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inundacion con el objeto de planificar la distribucion de estructuras, servicios y de la poblacién en general,
para minimizar las pérdidas ante la ocurrencia de un tsunami.

Acciones de apoyo.

Proyecto de mejoramiento del Posgrado: En colaboracién con la Universidad Pedagogica Nacional, se
inici6 un estudio de diagnéstico integral de los posgrados del CICESE. El objetivo es identificar los
problemas que existen y que afectan la eficiencia terminal, tiempos de residencia y aplicacion de
examenes de conocimientos basicos, entre otros. El estudio incluye el andlisis curricular de los programas
y de la institucion. Por otra parte, se continué con la revision del Reglamento de Estudios de Posgrado.

Se trabajo en el "Proyecto de Digitalizacién de documentos: Sistema de Administracion de Documentos
Digitales (SADDI)". Se realizo el disefio del sistema, disefio de la base de datos y se terminé el desarrollo
del prototipo para el sistema de Administraciéon de Documentos Digitales. También se empezé a trabajar
con la conexion a las bases de datos que seran utilizadas

Tres acciones definieron los proyectos a coordinar por parte de la Direccion de Vinculacion: Se apoyo0 a la
Division de Fisica Aplicada en la elaboracién de una propuesta de Ciencia y Tecnologia para la empresa
Teléfonos de México. Se esta negociando la posible colaboracion en el desarrollo de software al corto
plazo. B) Se iniciaron gestiones para realizar un proyecto en conjunto con la COFETEL, que contempla la
realizacion de tres normas oficiales mexicanas con el apoyo de un grupo de investigadores del
Departamento de Electrénica y Telecomunicaciones del CICESE. El proyecto fue aceptado y esta en
proceso de desarrollo. C) En colaboracién con la Direccion de Planeacion del CICESE, inici6 el proyecto
del Tecnopolo de Tecnologias de la Informacién en Ensenada.

V.- DIRECCION GENERAL.

Actividades Nacionales Relevantes.

En febrero el Director general participé6 en una reunién con diputados de la Comision de Ciencia y
Tecnologia. Asi mismo particip6 en la reunién del Comité Ejecutivo de los Centros-CONACYT, realizada
en el COLEF. Se reuni6 ademas en dos ocasiones con el Ing. Felipe Rubio de CONACYT sobre la Red
Nacional de Grupos y Centros de Investigacion

En el mes de marzo se llevé a cabo la Inauguracion de las oficinas en CICESE de la Secretaria de Marina
(las cuales representan las primeras. instalaciones en espacios no militares) en las que se coordinan las
actividades de cooperacion académica de dicha Secretaria con la comunidad cientifica nacional.

El Director General, como miembro de las respectivas juntas directivas, participé en las reuniones de
organo de gobierno del CIMAV, INFOTEC, CIBNOR, INAOE; asi mismo el CICESE recibi6é a su 6rgano de
gobierno en la propia entidad donde present6 el informe de actividades del 2000, recibiendo una
evaluacién sobresaliente. Participd6 ademas como parte del Comité de Evaluacién Externo del IPICYT en
la evaluacion del desempefio de esta institucion durante 2002.

Adicionalmente present6 al Ing. Jaime Parada, Director General del CONACYT el plan de mediano plazo
del CICESE, en reunién realizada en la ciudad de Monterrey, N.L.

El Director General participa en la reunidon del Comité de Evaluacion de proyectos del fondo sectorial de

economia, en la ciudad de México. Asi mismo participé en la reunién de auscultacion de los candidatos a
nuevo director de INFOTEC, en sus instalaciones.
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Durante el mes de mayo asiste a una reunion de trabajo de directores generales de las Instituciones del
Sistema CONACYT en la que el CONACYT presentd sus programas de apoyo. Posteriormente participd
en una reunion donde el CONACYT presento el programa AVANCE.

El 1°. de junio el Director General participa en la inauguracion de la EXPOMAR, presidida por el Lic.
Vicente Fox, Presidente de México, en conmemoracion del Dia de la Marina, en la ciudad de Tampico,
Tamps.

En el mes de julio participd en una reunién con diputados y senadores integrantes de la LVIII Legislatura,
promovida por el CONACYT en reconocimiento a su gestion. Durante el mismo mes participé en una
reunion en CONACYT sobre los instrumentos de creacién de los centros CONACYT.

En agosto particip6 en la reunidon convocada por el Director General del CONACYT en la que se
presentaron propuestas de proyectos a directivos de TELMEX, llevada a cabo en instalaciones de
TELMEX. Posteriormente se llevaron a cabo otra serie de reuniones sobre propuestas a TELMEX, con el
Ing. Parada, en México y Querétaro, éstas Ultimas a principios de septiembre.

Por otro lado el Director General participo en tres reuniones del Comité Ejecutivo, en el CIATEJ (enero),
en el COLEF y el CIESAS (agosto). Asi mismo sostuvo dos reuniones (octubre y diciembre
respectivamente), en México D.F, con directores del CONACYT Y de los centros CONACYT sobre
presupuestos.

Por otro lado, en el mes de agosto y otra en octubre, el Director General sostuvo reuniones en
Guadalajara, Jal., con miembros del Congreso del Estado de Jalisco y de la Secretaria de Educacion
Publica, sobre proyectos en el campo de la electronica.

El CICESE formé parte del grupo de trabajo de la Red Nacional de Grupos y Centros de Investigacion
RNGCI, el cual trabajé durante el 2003 en la elaboracion de los criterios y estandares para la RNGCI; en
agosto se realiz6 un autodiagndstico del CICESE empleando dichos criterios.

Realiz6 una visita de prospeccion a la Isla Guadalupe, con el Presidente y otros directivos del Instituto
Nacional de Ecologia, de la cual se derivé el taller sobre dicha isla llevado a cabo en CICESE en el mes
de diciembre.

En noviembre sostuvo una reunion con directivos del Sistema de Transporte Colectivo Metro, sobre
acciones de colaboracidon y sobre la posterior firma del convenio.

Acciones de colaboracion con instituciones nacionales.

En febrero participd en una reunion en el CIMAV sobre el estudio sobre las capacidades de vinculacién del
CICESE y CIMAV realizado por el C. Salvador Avila, estudiante de doctorado de la Univ. de Stanford,
C.A. En el mismo mes particip6 en la reunion de la Corporacion Universitaria de Internet en la ciudad de
México, sobre la convocatoria CUDI-CONACYT para proyectos en tecnologias de informacion.

En octubre, en Manzanillo, Col., participé en el seminario de resultados del proyecto interdisciplinario y
conjunto COLMICH-COLMEX-CICESE, evento en el que se firmo el convenio en el que agreg6 al proyecto
a la Universidad de Colima. En diciembre se sostuvo otra reunion con el Rector de esta Universidad sobre
colaboracion en oceanografia y computacion.

Asi mismo realiz6 una reunidn en la Médica Sur cdmputo y TI's aplicadas a telemedicina.
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Acciones de Colaboracién con Instituciones Internacionales.

El 30 de enero el Director General asistid6 a una reunion en la Univ. de California en Santa Bérbara con
directivos de UCMEXUS sobre la convocatoria y para explorar otras acciones de colaboracion, entre éstas
la convocatoria para proyectos sobre el Alto Golfo de California.

También en enero participo, invitado por el Ing. Fernandez de la Garza, por la Fundacion México Estados
Unidos para la Ciencia, en un evento sobre los sistemas de ensefianza vivencial e indagatoria de la
Ciencia, llevado a cabo en Tijuana, B.C.

En febrero asiste a la reunién en Riverside, Ca., sobre Internet 2 “Applications for UC — Mexico
collaboration in research, education & technology”. Por otro lado en febrero visita al Scripp’s Institute of
Oceanography para participar en la reunidon del Southern California Coastal Ocean Observing System
(SCCOOS). Adicionalmente participa con una ponencia en los eventos de celebracion del 100mo.
Aniversario del Instituto Scripp’s de Oceanografia, el 25 de septiembre, en La Joya, CA.

En abril participa en la reunion en CONACYT de proyectos toxicologia y 6ptica con la Universidad de
Arizona; sobre estas iniciativas realiza un viaje de trabajo a Tucson, Az., en mayo.

En julio-agosto realiza un viaje sobre acciones de colaboracién conjunta con universidades de Francia,
Alemania, Grecia. Posteriormente realiza otro a Paris para participar en las reuniones en los Laboratorios
franco mexicanos de automatizacion.

Eventos Académicos.

En marzo participd en la inauguracion del Instituto de Sanidad Acuicola, ubicado en Ensenada, B. C., el
cual da servicios a empresas de la region. Por otro lado, en mayo participé en la inauguracién del
congreso internacional Workshop on Statistical Seismology, en Juriquilla, Qro., En noviembre el Director
General particip6 en la reunion Unidn Geofisica Mexicana, en Puerto Vallarta, Jalisco.

Se inicié en conjunto con la UNAM, la Organizacién de Estados Iberoamericanos, el IPN, la Direccion
General de Institutos Tecnoldgicos de la SEP y otras instituciones académicas la edicién México de la
Catedra “Ciencia, Tecnologia y Sociedad, mas Innovacion”, siendo CICESE sede en Baja California.

En noviembre se llevé a cabo el simposio: “CICESE -UC partners in science” con el fin de destacar las
acciones de cooperacién académica realizadas en la historia de ambas instituciones.

Actividades Internas.

Se llevaron a cabo eventos académicos y conmemorativos del 30 aniversario del CICESE contando con
distinguidos académicos y autoridades.

El 4 de febrero se realiz6 el Encuentro Académico 2003, donde se presentd al personal del Centro las
actividades desarrolladas en 2002.

Se realizé una evaluacién sobre el clima organizacional de la instituciébn por parte de una empresa
contratada por el CONACYT.

Se realizaron 20 reuniones de Consejo Técnico; se trataron 51 casos. Asi mismo, se recibi6 la visita de la
Comisién Dictaminadora Externa, para la evaluacion de solicitudes de promocién, definitividades y
corroboracion de nuevas contrataciones, en total se evaluaron 36 casos. Por Ultimo se llevé a cabo la
sesién del Comité de Evaluacion Externo del CICESE, para la evaluacion del desempefio durante 2003 de
la institucion.
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